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uvoD

(a) Ove su Smjernice namijenjene clanovima revizijskih odbora u svim
pravnim osobama od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, kao i svim
pravnim osobama cijim dionicama, poslovnim udjelima odnosno osnivackim
pravima, u svojstvu zakonskog zastupnika upravlja CERP, a u kojima
Republika Hrvatska drzi vecinski udio u temeljnom kapitalu ili u kojima ima
vecinu osnivackih prava (dalje u tekstu: "Drustva").

(b) Svrha je ovih Smjernica jasnije definirati i ojacati ulogu i odgovornost
revizijskih odbora u Drustvima te pridonijeti poboljSanju i podizanju
kvalitete rada revizijskih odbora u Drustvima. U tom smislu, ove smjernice
trebaju dati na jednom mjestu pregled vodecih i najboljih praksi i
preporuka koje se odnose na poboljSanje kvalitete i funkcioniranja rada
revizijskih odbora u Drustvima.

(c) U odnosu na novoimenovane clanove revizijskih odbora, ove Smjernice
mogu posluziti kao uvod u rad revizijskih odbora, omogucavajuéi novim
¢lanovima revizijskih odbora da na jednom mjestu imaju pregled
najvaznijih primjenjivih odredbi i dobrih praksi koje se odnose na ulogu,
nadleznost te funkcioniranje revizijskih odbora.

(d) Iako ove Smjernice ujedno predstavljaju i ocekivanja nadleznih tijela
Republike Hrvatske oko minimalnog angazmana c¢lanova revizijskih odbora
u Drustvima, ove Smjernice su prvenstveno savjetodavne naravi te je svaki
¢lan revizijskog odbora u Drustvima uvijek duzan pridrzavati se svih
primjenjivih propisa te postupati u najboljem interesu Drustva.

PRAVNI I REGULATORNI OKVIR

Svatko je duzan drzati se Ustava i prava i postivati pravni poredak
Republike Hrvatske (c¢lanak 5. stavak 2. Ustava Republike Hrvatske).

(a) Da biste mogli obnasati ulogu ¢lana revizijskog odbora u Drustvu u skladu s
primjenjivim propisima, potrebno je detaljno se upoznati sa svim
mjerodavnim propisima. Svi primjenjivi propisi su javno objavljeni te se
nitko ne moze pozivati da mu nisu bili poznati. Dio znacajnijih propisa je
popisan i u Prilogu 2 Smjernica za rad nadzornih odbora.

(b) Pojedino pitanje moze biti cjelovito regulirano u nekoliko razli¢itih propisa.
Slijedom navedenog, mjerodavne propise uvijek treba citati kao jednu
cjelinu.

(c) Tajnik Drustva ili tajnik nadzornog odbora, ako takav postoji u Drustvu,
trebao bi clanovima revizijskog odbora pravovremeno dostavljati
informacije o najznacajnijim propisima relevantnima za poslovanje Drustva
te obveze ¢lanova revizijskog odbora u Drustvu.



ODGOVORNOST CLANOVA REVIZIISKOG ODBORA

Clanovi revizijskog odbora duzni su djelovati u interesu Drustva.

(a)

(b)

(©)

Clanovi revizijskog odbora duzni su uvijek djelovati u interesu Druétva te
postupati i obnasati svoju duznost s pozornoSéu urednog i savjesnog
strucnjaka.

Da bi clan revizijskog odbora mogao udovoljiti obvezi postupanja s
pozornosc¢u dobrog strucnjaka, on/ona mora imati ona znanja i sposobnosti
koji su potrebni da moze bez tude pomoéi razumjeti i prosuditi sva
uobiajena poslovna zbivanja u DrusStvu, posebice u vezi s financijskim
izvjestavanjem, unutarnjom i vanjskom revizijom, unutarnjim kontrolama,
upravljanjem rizicima i drugim pitanjima iz djelokruga revizijskog odbora.

Navedeno posebno ukljuCuje sposobnost stjecanja slike o gospodarskom
polozaju i financijskoj situaciji Drustva na temelju internih izvjeséa
Drustva, poslovnih zbivanja i izvjeScéa revizora.

Sadrzaj duzne pozornosti ¢lana revizijskog odbora posebno ukljucuje:

> sposobnost razumijevanja i prosudbe uobicajenih poslovnih zbivanja
u Drustvu

> samostalnost u prosudivanju i donoSenju odluka - clan revizijskog
odbora se moze osloniti na savjete i traziti podrsku odgovarajucih
strucnjaka, moZe prihvatiti argumentirani stav drugih ¢&lanova
revizijskog odbora; medutim, konacnu prosudbu odnosno odluku
treba donijeti samostalno

>  informiranost - Clan revizijskog odbora duZan je prouciti i upoznati se
s izvjes¢ima i drugim materijalima koji su mu dostavijeni, a po
potrebi zahtijevati dodatne informacije, izvjesca, posebice od
vanjskog i unutarnjeg revizora Drustva - ¢lan revizijskog odbora je
duZan poduzeti sve razumne mjere kako bi osigurao da je upoznat sa
svim relevantnim cinjenicama i okolnostima

> aktivnost - obveza aktivnog sudjelovanja u radu revizijskog odbora
(Sto ukljucuje aktivno sudjelovanje na sjednicama, predlaganje
tocaka dnevnog reda o kojima bi revizijski odbor trebao raspravljati i
sl.)

Budu¢i da ce se Clanovi revizijskog odbora tijekom svojeg rada redovito
susretati s odredenim informacijama koje se mogu smatrati povlastenim ili
predstavljati poslovnu tajnu, u nastavku ovog poglavlja ukratko su
iznesene obveze i odgovornost osoba (pa tako i ¢lanova revizijskog odbora)
koje imaju pristup povlastenim ili tajnim informacijama.



3.1

3.2

Obveza cuvanja poslovne tajne

Clanovi revizijskog odbora su obvezni ¢uvati kao poslovnu tajnu sve ono
Sto saznaju iz povjerljivih izvjesca i savjeta danih u Drustvu.

(a) Opcenito, poslovna ¢e tajna predstavljati nacin postupanja, poslovnu
praksu, "know-how" ili neku drugu informaciju koja pomaze poslovnim
subjektima da se natjecCu s konkurencijom.

Ako se na sjednici revizijskog odbora raspravlja o podacima Kkoji
predstavljaju poslovnu tajnu, predsjednik revizijskog odbora treba upozoriti
sve prisutne da su duzni ¢uvati poslovnu tajnu i napomenuti im posljedice
krsenja obveze cuvanja poslovne tajne.

(b) Nadalje, poslovhom tajnom oznacava se svaki podatak koji je kao poslovna
tajna utvrden zakonom, drugim propisom ili aktom Drustva. Takav podatak
moze predstavljati proizvodnu tajnu, rezultate istrazivackog ili
konstrukcijskog rada te druge podatke zbog Cijeg bi priopcavanja
neovlastenoj osobi mogle nastupiti Stetne posljedice za gospodarske
interese Drustva.

Poslovna tajna definirana je Zakonom o zastiti tajnosti podataka (Narodne
novine brojevi 108/1996, 79/2007), kojeg je zamijenio Zakon o tajnosti
podataka (Narodne novine brojevi 79/2007, 86/2012), izuzev odredaba
glave 8. i 9. Zakona o zastiti tajnosti podataka.

(c) Zbog uloge koju revizijski odbor vrsi unutar Drustva, ¢lanovi revizijskog
odbora cCesto ¢e imati pristup poslovnim tajnama. Slijedom navedenog,
preporucljivo je da se obveza o cuvanju poslovne tajne dodatno utvrdi u
statutu (ili osnivackom aktu) Drustva odnosno poslovniku o radu
revizijskog odbora.

Odredbama Kaznenog zakona propisana je kaznena odgovornost za
odavanje i neovlasteno pribavijanje poslovne tajne.

Trgovanje povlastenim informacijama

Trgovanje na temelju povlastenih informacija pojavljuje se kad osoba
posjeduje povlastene informacije i koristi te informacije pri stjecanju ili
otpustanju, za vlastiti racun ili za racun trec¢e osobe, izravno ili
neizravno, financijskog instrumenta na koji se ta informacija odnosi.

(@) Klju¢no je obiljeZje trgovanja na temelju povlastenih informacija stjecanje
nepravedne prednosti koriste¢i se povlastenim informacijama na Stetu
trec¢ih osoba koje nisu svjesne tih informacija te, posljedi¢no, naruSavanje
integriteta financijskih trzista i povjerenja ulagatelja.

(b) Uredbom o zlouporabi trziSta uspostavljen je zajednicki regulatorni okvir za
trgovanje na temelju povlastenih informacija, nezakonito objavljivanje
povlastenih informacija i manipuliranje trzistem (zlouporaba trzista) kao i
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4.1

(c)

(d)

(e)

mjere za spreCavanje zlouporabe trzista kako bi se osigurao integritet
financijskih trzista unutar Europske unije te povecdala zastita ulagatelja i
povjerenje u ta trzista.

Za potrebe Uredbe o zloupotrebi, povlastene informacije smatraju se
informacijama precizne naravi, koje nisu javno objavljene, a koje se
odnose posredno ili neposredno na financijski instrument/izdavatelja
financijskog instrumenta te koja bi mogla imati znacajan utjecaj na cijenu
tog financijskog instrumenta.

Slijedom navedenog, svi Clanovi revizijskog odbora u Drustvima Cdijim
financijskim instrumentima se trguje na uredenom trzistu bi se temeljito
trebali upoznati sa znacenjem i sankcijama povezanim uz trgovanje
povlastenim informacijama, posebice uzimajudi u obzir kako je zlouporaba
trziSta kapitala prema Kaznenom zakonu klasificirana kao kazneno djelo
kaznjivo kaznom zatvora.

Primjer trgovine poviastenom informacijom predstavijalo bi stjecanje
dionica drustva neposredno prije objave poziva na glavnu skupstinu u
kojem se predlaze isplata dividende. Nakon objave poziva na glavnu
skupstinu, trziSna cijena dionice drustva u pravilu raste, buduli da svaki
razumni ulagatelj objavijenu informaciju uzima u obzir prilikom donosenja
investicijske odluke. U navedenom slucaju, stjecatelj dionice drustva prije
nego je informacija bila dostupna javnosti ostvario je nepravednu prednost
u odnosu na tre¢e osobe, buduli da je kao Clan nadzornog odbora (ili
uprave) vjerojatno bio upoznat sa sadrzajem poziva na glavnu skupsStinu i
iznosom predloZene dividende.

Jedna od mjera kojima se sprjeCava zlouporaba povlastenih informacija je
sastavljanje popisa upucenih osoba kod izdavatelja cijim se financijskim
instrumentima trguje na uredenom trzistu.

Sukladno Uredbi o zlouporabi trzista, popis upucéenih osoba duzno je
sastaviti i redovito azurirati samo Drustvo, a obuhvaéa sve osobe koje
imaju pristup poviastenim informacijama (ukljucujuci i ¢lanove revizijskog
odbora) te predstavlja vazan alat za regulatore prilikom istrage o mogucoj
zlouporabi trzista. Popis upucenih osoba se u propisanim rokovima
dostavija HANFA-i, dok isti moZe biti dostupan i Zagrebackoj burzi na
zahtjev.

OSNIVANJE I SASTAV REVIZIJSKOG ODBORA

Osnivanje revizijskog odbora

Revizijski odbor bi se trebao osnovati kao odbor nadzornog odbora, koji

je funkcionalno odgovoran nadzornom odboru.

(a)

Iako Zakon o reviziji dopusta moguénost osnivanja revizijskog odbora kao
samostalnog odbora, pozeljno je da se revizijski odbor osnuje kao odbor
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4.2

(b)

(komisija) nadzornog odbora. Osnivanjem revizijskog odbora kao odbora
nadzornog odbora, ojacava se uloga revizijskog odbora, jer nadzorni odbor
svojim autoritetom stoji iza revizijskog odbora te mu pruza podrsku u
odnosima s upravom. Isto tako, uzimajudi u obzir da je uloga revizijskog
odbora davati nadzornom odboru preporuke o pitanjima iz svoga
djelokruga, ali i Cinjenice da bi nadzorni odbor trebao imati saznanja o
pitanjima iz djelokruga revizijskog odbora, a sve radi ucinkovitog
obnasanja svojih zadataka, ovakvim ustrojem revizijskog odbora se postize
veca sinergija rada dvaju obora.

Kodeks korporativnog upravljanja takoder predvida da bi se revizijski odbor
trebao osnovati kao odbor nadzornog odbora.

Kao odbor nadzornog odbora, revizijski odbor je prvenstveno funkcionalno
odgovoran nadzornom odboru.

Sastav revizijskog odbora

Sastav revizijskog odbora mora biti takav da se osigura da revizijski
odbor ima dovoljan broj clanova, potrebna znanja i vjestine te
primjerenu razinu neovisnosti da bi mogao efikasno vrsiti svoju ulogu.

(@)

(b)

(©)

(d)

Zakonom o reviziji propisano je kako se ¢lanovi revizijskog odbora imenuju
iz redova c¢lanova nadzornog odbora i/ili drugih ¢lanova koje je imenovala
glavna skupstina odnosno skupstina Drustva.

Kada je to s obzirom na sastav nadzornog odbora moguce, pozeljno je da
se revizijski odbor sastoji isklju¢ivo od c¢lanova nadzornog odbora.
Medutim, c¢lanovima revizijskih odbora se nikad ne bi smijeli imenovati
¢lanovi uprave ili radnici Drustva, osim u slucaju predstavnika radnika u
nadzornom odboru. Medutim, niti predstavnik radnika u nadzornom odboru
ne bi smio biti imenovan za c¢lana revizijskog odbora ako je u Drustvu
zaposlen na poslovima koje nadzire revizijski odbor.

Ako nadzorni odbor smatra da medu clanovima nadzornog odbora nema
dovoljan broj kandidata koji bi mogli efikasno izvrSavati ulogu clana
revizijskog odbora, nadzorni odbor je duzan o tome bez odgode obavijestiti
glavnu skupstinu odnosno skupstinu. U obavijesti, nadzorni odbor treba
obrazloziti svoj stav te navesti stru¢na znanja, vjestine i karakteristike koje
bi pozeljan kandidat za c¢lana revizijskog odbora trebao imati. Nadzorni
odbor moze predloziti i kandidata za ¢lana revizijskog odbora.

Pozeljan sastav (profil) revizijskog odbora se treba utvrdivati pojedinacno
za svako Drustvo, ovisno o potrebama Drustva, te moze ukljucivati i
zahtjevnije kriterije od minimalno propisanih mjerodavnim propisima. U
pozeljnom sastavu revizijskog odbora, u pravilu:



(e)

>

imenovan je dovoljan broj ¢lanova (najmanje tri)

svi Clanovi imaju zavrsen najmanje diplomski sveucilisni studij ili
integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij ili specijalisticki
diplomski strucni studij ili s njim izjednacen studij iz relevantnog
podrucja

svi Clanovi imaju najmanje deset godina radnog iskustva od cega je
najmanje pet godina radnog iskustva na poslovima relevantnima za
rad revizijskog odbora

svi Clanovi imaju dobar ugled, postenje i savjesnost

svi Clanovi su financijski pismeni te dobro poznaju osnove
racunovodstva i revizije

svi Clanovi imaju dobro razumijevanje uloge revizijskog odbora u
Drustvu

svi ¢lanovi mogu izdvojiti dovoljno vremena za obavljanje poslova iz
nadleznosti revizijskog odbora

svi Clanovi imaju izrazenu profesionalnu sumnjicavost, kriticki um i
sklonost kritickoj procjeni dokaza

veéina clanova su neovisni (ili su svi Clanovi revizijskog odbora
ujedno i ¢lanovi nadzornog odbora)

najmanje jedan c¢lan mora biti stru¢an u podrucju racunovodstva i/ili
revizije (tj. ima formalno obrazovanje iz podrucja racunovodstva i/ili
revizije te iskustvo rada u racunovodstvu i/ili reviziji ili na slicnim
poslovima)

barem jedan Clan je certificirani/oviasteni revizor ili ovlasteni
unutarnji revizor (u skladu s nacionalnim i/ili medunarodnim uvjetima
certifikacije te najboljim praksama) ili posjeduje ekvivalentni
dokaz/certifikat

barem jedan clan ima iskustva rada u podrucju upravljanja rizicima,
unutarnjih kontrola i/ili pracenja uskladenosti

barem jedan clan je prosao formalnu izobrazbu iz podrucja javne
nabave

Clanovi revizijskog odbora kao cjelina moraju imati znanje o sektoru u
kojem posluje revidirani subjekt

Dokazivanje formalnog obrazovanja i radnog iskustva ¢e se, u pravilu,
dokazivati odgovaraju¢om ispravom (npr. diploma, potvrda Hrvatskog
zavoda za mirovinsko osiguranje o radnom stazu odnosno radnom
iskustvu, potvrda poslodavca i sl.). Nadzorni odbor treba utvrditi primjeren
nacin za utvrdivanje ostalih uvjeta.



4.3

()

PoZeljno je da nadzorni odbor, na prijedlog revizijskog odbora ili
samostalno, utvrdi poZeljan profil ¢lanstva u revizijskom odboru. PozZeljan
profil ¢lanstva bi trebao obuhvacdati odgovarajuca znanja i kvalifikacije iz
podrucja racunovodstva, revizije financijskih izvjestaja i unutarnje revizije,
kao i iz podrucja javne nabave. U slucajevima kada je djelokrug rada
revizijskog odbora prosiren i na druge poslove (npr. poslove odbora za
rizike), pozeljan profil ¢lanstva revizijskog odbora bi trebao ukljucivati i
druga specificna znanja i vjestine potrebne za obnasanje tih poslova.

Osim u slucaju kada se ¢lan revizijskog odbora imenuje iz redova ¢lanova
nadzornog odbora, nadzorni odbor ¢e provesti postupak izbora kandidata
kojeg ce predloziti za imenovanje glavnoj skupstini, uz odgovarajucu
primjenu pravila o postupku izbora kandidata za ¢lanove nadzornog odbora
pravnih osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, s tim da:

(i)  prilikom definiranja uvjeta koje bi kandidati za clana revizijskog
odbora trebali ispunjavati, nadzorni odbor treba uzeti u obzir uvjete iz
toCke 4.2(d) ovih Smjernica;

(ii) neovisni Clanovi revizijskog odbora trebaju, na odgovarajuci nacin,
ispunjavati i uvjete propisane za neovisne ¢lanove nadzornog odbora
pravnih osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku;

(iii) nakon dovrsenog postupka izbora kandidata, nadzorni odbor treba
glavnoj skupstini podnijeti izvjeS¢e o provedenom postupku izbora
kandidata te ga u pisanom obliku dostaviti glavnoj skupstini uz poziv
za glavnu skupstinu na kojoj ¢e se odludivati o imenovanju tog clana
revizijskog odbora.

Uvodenje u rad

Nove clanove revizijskog odbora treba uvesti u rad kroz ucinkovit i
strukturiran proces uvodenja u rad.

(a)

(b)

Predsjednik nadzornog odbora i/ili predsjednik revizijskog odbora bi trebali
omogucditi novim ¢lanovima revizijskog odbora da se na brz i efikasan nacin
upoznaju sa situacijom u Drustvu te da mogu bez odgode poceti
sudjelovati i pridonositi radu revizijskog odbora. Tajnik Drustva odnosno
tajnik nadzornog odbora treba pruziti podrsku u tom procesu.

Proces uvodenja u rad bi trebao osigurati da novi ¢lanovi revizijskog odbora
razumiju:

>  pravni i regulatorni okvir te okruZenje u kojem Drustvo posluje
>  poslovne djelatnosti Drustva

- financijsko stanje Drustva
>

planove, strategije i smjer razvoja Drustva
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(©)

>  klju¢ne rizike kojima je Drustvo trenutno izloZeno, a koji mogu
utjecati na poslovanje i rezultate Drustva

>  status revizije financijskih izvjeStaja Drustva i drugih procesa u
Drustvu koji su u tijeku, a koji su znacajni za rad revizijskog odbora

> svoju ulogu i odgovornost u revizijskom odboru i Drustvu

Proces uvodenja u rad se moZe sastojati od raznih aktivnosti, a koje mogu

primjerice ukljucivati i slijedeée:

Dostava relevantnih informacija i

dokumenata

Primjerice, interni akti Drustva,
poput poslovnika o radu nadzornog i
revizijskog odbora, zapisnici s
prijasnjih sjednica revizijskog
odbora, nedavni izvjestaji uprave,
financijski izvjestaji, revizijski
izvjestaji, aktualne strategije i

planovi, godisnji kalendari nadzornog

odbora, kontakt podatci kljucnih
osoba, itd.

upoznati novog Clana revizijskog
odbora s na¢inom funkcioniranja
Drustva, poslovnim aktivnostima,
financijskim okolnostima, rizicima,
strategijom te smjerom razvoja
poslovanja

dostaviti novom ¢lanu revizijskog
odbora najvaznije dokumente s
kojima bi se trebao upoznati u
sljedeca tri mjeseca

Sastanak s predsjednikom
nadzornog i revizijskog odbora

upoznati novog ¢lana s unutarnjim
strukturama Drustva

raspraviti s novim ¢lanom ulogu te
oCekivanja od revizijskog odbora u
narednom razdoblju

upoznati novog €lana s aktualnim
temama s kojima se revizijski
odbor trenutno bavi

upoznati novog ¢lana s klju¢nim
politikama Drustva o financijskom
izvjestavanju

upoznati novog ¢lana sa
strategijom Drustva i kljuénim
procesima koji su u tijeku

pojasniti ulogu revizijskog odbora
u nadziranju procesa unutarnjih
kontrola, pracenja uskladenosti i
upravljanja rizicima

Posjet poslovnim prostorijama i
pogonima Drustva i sastanak s
predsjednikom uprave

upoznati novog ¢lana s poslovnim
aktivnostima i poslovnim
praksama Drustva
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4.4

- upoznati novog ¢lana s klju¢nim
procesima i rizicima kojima je
Drustvo izlozeno

- upoznati novog ¢lana s ¢lanovima
uprave, visim rukovodstvom
(ukljucujucéi posebno vise
rukovoditelje zaduzene za pitanje
financija, unutarnje kontrole,
unutarnje revizije, pracenja
uskladenosti i upravljanje
rizicima), tajnikom drustva i
drugim kljucnih radnicima

Upoznavanje s ¢lanovima
nadzornog odbora, ¢lanovima
revizijskog odbora te vanjskim
revizorom

Mentorstvo > gdje je primjenjivo, novom ¢lanu
moze se dodijeliti mentor
(primjerice iskusniji ¢lan
revizijskog odbora) kako bi se novi
¢lan u Sto kra¢em roku upoznao s
radom revizijskog odbora

Neovisnost ¢lanova revizijskog odbora

Opcenito, neovisnost ne podrazumijeva samo nepostojanje sukoba
interesa nego i stav, kao primjerice spremnost postaviljanja slozenih
pitanja, preispitivanja postojecih politika i predlaganje promjena tamo
gdje su potrebne.

(@)

Zakon o reviziji propisuje da vecina ¢lanova revizijskog odbora (ukljucujudi
i predsjednika revizijskog odbora) mora biti neovisna u odnosu na Drustvo,
osim ako su svi clanovi revizijskog odbora ujedno i c¢lanovi nadzornog
odbora Drustva. Pritom Zakon o reviziji definira osobu kao neovisnom ako
nema bilo kakav poslovni, financijski, obiteljski ili drugi bliski odnos s
revidiranim subjektom, njegovim vedinskih dioni¢arom (odnosno c¢lanom
drustva ili osnivacem) ili upravom, ili ako ne postoje druge okolnosti koje
dovode u sumnju njezinu neovisnost.

Drustvo moze biti kaznjeno novéanom kaznom u iznosu od 200.000,00 do
800.000,00 kuna ako imenovani revizijski odbor odnosno predsjednik
revizijskog odbora ne ispunjavaju uvjet neovisnosti sukladno odredbama
Zakona o reviziji.
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(b)

(©)

(d)

Za potrebe utvrdivanja ispunjenja uvjeta neovisnosti za ¢lanove revizijskih
odbora u Drustvima, osim u slucajevima propisanim Zakonom o reviziji,
osoba se ne bi trebala smatrati neovisnom:

>  ako je povezana sa znacajnim dionicarom ili skupinom znacajnih
dioni¢ara odnosno znacajnim c¢lanom drustva ili skupinom znacajnih
¢lanova drustva, ili ako je bracni drug, bliski srodnik ili srodnik po
tazbini takvih osoba

-  ako je drzavni duznosnik ili drzavni sluzbenik

>  ako je u posljednjih pet godina bila ¢lan uprave Drustva ili bilo kojeg
povezanog drustva ili ako je bracni drug, bliski srodnik ili srodnik po
tazbini bilo kojeg ¢lana uprave ili viseg rukovoditelja

> ako je u posljednjih pet godina bila radnik Drustva ili bilo kojeg
ovisnog ili povezanog drustva

>  ako je imenovana u nadzorni odbor kao predstavnik radnika

> ako prima druge isplate od Drustva, osim naknada primljenih za
izvrsavanje duznosti ¢lana revizijskog odbora

>  ako jest ili ako je u posljednje tri godine bila u bilo kakvom znatnom
poslovnom odnosu s Drustvom ili njegovim povezanim drustvima,
izravno ili neizravno kao partner, dioni¢ar, ¢&lan drustva, clan
nadzornog odbora ili uprave ili ¢lan viseg rukovodstva organizacije
koja ima znatne poslovne odnose s Drustvom

> ako jest ili ako je u posljednje tri godine bila partner ili radnik u
revizorskom drustvu koje provodi ili je provodilo revizorske ili
nerevizorske usluge DrusStvu ili povezanim drustvima

>  ako ima znacajne odnose s clanovima uprave Drustva, neovisno o
Drustvu (npr. jer su ¢lanovi organa neke druge pravne osobe)

>  ako je bila ¢lan nadzornog odbora vise od 12 godina

> ako postoje druge okolnosti koje dovode u sumnju njezinu neovisnost

Na svojstvo neovisnosti ¢lana nadzornog odbora mogu utjecati i drugi
faktori kao sto su prijasnja iskustva, karakter i osobne vrijednosti.

Bez obzira smatra li se Clan revizijskog odbora neovisnim ili ne, svaki ¢lan
revizijskog odbora mora postupati ¢asno, posteno, savjesno, odgovorno,
samostalno i nepristrano, cuvajuci pritom vlastitu vjerodostojnost i
mogucnost objektivne i nepristrane prosudbe.

Svaki neovisni Clan revizijskog odbora, jednom godisnje (najkasnije do 31.
prosinca tekuce godine) mora dostaviti nadzornom odboru izjavu u kojoj ¢e
potvrditi da ne postoje okolnosti zbog kojih se on/ona ne moZze smatrati
neovisnim c¢lanom revizijskog odbora u smislu ove tocke 4.4. Unatoc
navedenom, ako ¢lan revizijskog odbora smatra da postoje okolnosti koje
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5.1

(e)

bi mogle dovesti u sumnju njegovu neovisnost, trebao bi sve takve
okolnosti navesti u svojoj izjavi.

Nadzorni odbor je duzan prouciti sve dostavljene izjave i, na temelju svih
dostupnih podataka, ispitati neovisnost svakog ¢lana revizijskog odbora. U
slu¢aju postojanja sumnje u neovisnost ¢lana revizijskog odbora, nadzorni
odbor je duzan ispitati osnovanost takvih sumnji te utvrditi da utvrdene
sumnje ne utjeCu na rad ¢lana revizijskog odbora.

ULOGA I NADLEZNOST REVIZIJISKOG ODBORA

Opcenito o nadleznosti revizijskog odbora

(a)

(b)

(©)

(d)

Rad revizijskog odbora usko je vezan uz financijsko izvjeStavanje,
unutarnje kontrole, upravljanje rizicima, uskladenost sa zakonskim
propisima i regulativom te relevantnim pitanjima vezanim uz unutarnju i
vanjsku reviziju.

Glavne su uloge i odgovornosti uglavhom propisane Zakonom o reviziji i
Uredbom (EU) 537/2014, a mogu se sazeti kako slijedi:

> izvjestavanje nadzornog odbora o ishodu vanjske revizije

> objasnjavanje na koji nacin je zakonska revizija pridonijela integritetu
financijskog izvjestavanja i koja je uloga revizijskog odbora u tom
procesu

> pracenje procesa financijskog izvjestavanja i dostava preporuka ili
prijedloga za osiguravanje njegovog integriteta

> pracenje djelotvornosti sustava unutarnje kontrole kvalitete i sustava
upravljanja rizicima u svezi s financijskim izvjestavanjem te
unutarnje revizije, bez krsenja svoje neovisnosti

>  pradenje obavljanja zakonske revizije godisnjih financijskih izvjestaja
i godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja

> ispitivanje i pracenje neovisnosti zakonskih revizora ili revizorskih
drustava

>  jspitivanje i pradenje primjerenosti pruzanja nerevizijskih usluga
subjektu revizije

>  provodenje i kontrola nad postupkom izbora revizorskog drustva te
predlaganje imenovanja revizorskog drustva (u mjeri u kojoj je to
primjenjivo)

Uz ova najvaznija prava i obveze, revizijski odbori u pravilu imaju i druga

prava i obveze, koja mogu biti propisana zakonima koji reguliraju pojedine

djelatnosti, internim aktima Drustva, kodeksima korporativnog upravljanja

ili drugim propisima.

Dodatni zadaci revizijskog odbora bi trebali ukljucivati i sljedece:
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nadzor nad ispravnoS¢u i cjelovitosti financijskih izvjeStaja i
racunovodstvenih politika Drustva i drugih sluzbenih priopéenja
povezanih s financijskim rezultatima Drustva ili drugim pitanjima iz
nadleznosti revizijskih odbora te provjera jesu li izvjestaji sastavljeni
sukladno primjenjivom okviru financijskog izvjeStavanja (usvojenim
racunovodstvenim politikama Drustva, relevantnim racunovodstvenim
standardima te zakonskim propisima)

nadgledanje djelotvornosti unutarnjih financijskih kontrola Drustva

osiguranje dostatnosti, neovisnosti i djelotvornosti funkcije vanjske
revizije

osiguranje neovisnosti i dostatnosti funkcije unutarnje revizije

nadgledanje nad provedbom mjera koje su odredene kao rezultat
vanjske i unutarnje revizije i vlastitog nadzora

nadgledanje procesa odabira i imenovanja vanjskog revizora u skladu
sa zakonskim zahtjevima te davanje preporuka nadzornom odboru za
izbor vanjskog revizora i uvjetima za njegovo imenovanje

usuglasavanje oko godisnjega radnog plana s vanjskim revizorom,
ukljucujuéi opseg i sadrzaj aktivnosti koje ¢e biti podvrgnute reviziji

organiziranje sastanaka s vanjskim revizorom da bi se raspravilo o
pitanjima koja su identificirana tijekom revizije i da bi revizijski odbor
mogao nadgledati kvalitetu pruZenih usluga (po potrebi)

nadgledanje neovisnosti i objektivnosti vanjskog revizora

davanje preporuka u svezi s politikom Drustva o dozvoljenim
nerevizorskim uslugama koje pruza vanjski revizor (odnosno njegovi
savjetnici) i nadgledanje provedbe te politike

ocjenjivanje djelotvornosti upravljanja rizicima i sustava unutarnje
kontrole kao cjeline

davanje preporuka nadzornom odboru i upravi Drustva u svezi s
djelotvornoséu sustava upravljanja rizicima i sustava unutarnje
kontrole

davanje prethodne suglasnosti na godisnji plana rada unutarnje
revizije, zaprimanje izvjeséa unutarnjeg revizora i nadziranje
provedbe njegovih preporuka

davanje prethodne suglasnosti na imenovanje ili razrjesenje voditelja
unutarnje revizije

nadzor nad postupcima za pracenje uskladenosti poslovanja Drustva

nadzirati provedbu postupaka za prijavljivanje krSenja zakona ili
unutarnja pravila ponasanja Drustva
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5.2

(e)

()

Prava i obveze te ovlasti revizijskog odbora mogu se ograniciti ili povecati
statutom odnosno osnivackim aktom, ali samo do mjere koja je predvidena
mjerodavnim propisima (prvenstveno Zakonom o reviziji i Uredbom (EU)
537/2014).

Poveéana uloga revizijskih odbora c¢esto moze predstavljati izazov radu
revizijskih odbora. Ako revizijski odbor smatra da nema potrebne
kapacitete za ispunjenje svih povjerenih mu zadaca, duzan je o tome bez
odgode izvijestiti nadzorni odbor.

Nadziranje financijskog izvjestavanja

Prilikom nadziranja procesa financijskog izvjestavanja, revizijski odbor

ne

revidira financijske izvjestaje Drustva, vec¢ Iispituje postupke

izvjestavanja kako bi se uvjerio da se procesi financijskog izvjestavanja
u Drustvu odvijaju u skladu sa svim primjenjivim standardima.

(a)

(b)

Uloga revizijskog odbora u postupku nadzora nad financijskim
izvjeStavanjem se, u bitnome, svodi na podrsku nadzornom odboru u
nadziranju cjelovitosti i tocnosti financijskih izvjeStaja Drustva. U tom
smislu, revizijski odbor, kao odbor koji raspolaze s potrebnim struc¢nim
znanjima, trebao bi ispitati i uvjeriti se da su postupci financijskog
izvjestavanja u Drustvu takvi da osiguravaju tocCnost i cjelovitost
financijskih izvjestaja.

U procesu nadzora nad postupcima financijskog izvjestavanja, revizijski
odbor bi trebao:

>  pregledati i raspraviti financijske izvjestaje Drustva s upravom,
unutarnjom revizijom i vanjskim revizorom

> uvjeriti se u primjerenost racunovodstvenih politika i standarda
financijskog izvjeStavanja koje DruStvo primjenjuje te traZiti od
uprave objasSnjenje svake promjene racunovodstvenih politika ili
standarda financijskog izvjeStavanja

>  obratiti posebnu paznju na biljeske u financijskim izvjeStajima, kao i
na sva druga izvjesca i druge objave financijskih informacija

>  traziti od uprave da razjasni sva kljucna pitanja istaknuta u
biljeskama uz financijske izvjestaje, istaknuta u revizijskom izvjeséu
ili za koja revizijski odbor smatra da mogu biti znacajna za financijsko
izvjestavanje

>  traziti od uprave (ako smatra potrebnim) dodatno pisano izvjesée o
novim pitanjima koja su istaknuta u financijskim izvjestajima, a koja
nisu bila navedena u ranijim financijskim izvjestajima

>  pregledati i odobriti sve informacije i dokumentaciju koja se dostavlja
financijskim i kreditnim institucijama, vanjskim analiticarima ili rejting
agencijama
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5.3

(c)

(d)

Revizijski odbor bi trebao traziti od vanjskog revizora da se detaljno ocituje
o procesu financijskog izvjestavanja u Drustvu, s posebnim osvrtom na
pitanje racunovodstvenih politika, znacajnih ili neuobicajenih transakcija te
pitanja oko kojih se vanjski revizor nije sloZio sa stajaliStima uprave.

Revizijski odbor bi trebao osigurati i da su sve informacije u financijskim
izvjestajima prikazane na razumljiv, koristan, sveobuhvatan i sazet nacin,
fokusirajuci se pritom na klju¢ne informacije koje trebaju biti prikazane u
financijskim izvjestajima, a izostavljajuéi nepotrebna objasnjenja
opcepoznatih okolnosti (osim ako nije drukcije propisano).

Pouzdanost financijskog izvjestavanja u korelaciji je s ucinkovitoscu
sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustava upravljanja
rizicima.

(e)

Upravo zbog znacdaja navedenih sustava na postupke financijskog
izvjestavanja, na revizijskom se odboru nalaze brojne uloge i odgovornosti
direktno povezane s unutarnjom revizijom (vidjeti tocku 5.4); upravljanjem
rizicima (vidjeti to¢ku 5.5) te sustavom unutarnje kontrole (vidjeti tocku
5.6).

Ovlasti u pogledu vanjske revizije

(@)

(b)

(©)

Nadgledanje provedbe revizije financijskih izvjestaja je jedna od Zakonom
o reviziji utvrdenih aktivnosti revizijskog odbora. U osnovi, ovaj se zadatak
svodi na obvezu nadgledanja u pravom smislu te rijeci, temeljenoj na
uspostavi suradnje imenovanog revizora Drustva i revizijskog odbora,
posebice putem redovitog obavjestavanja revizijskog odbora o problemima
i teSko¢ama u obavljanju revizije financijskih izvjestaja, o nesuradnji i
razilazenju revizora i uprave te svim drugim okolnostima koje mogu
utjecati na neostvarivanje ciljeva revizije financijskih izvjestaja.

Revizijski odbor mora zauzeti kriticki stav utemeljen na iznesenim
¢injenicama, ali i vlastitom nadzoru i iskustvu te po potrebi traZziti
ocitovanje uprave i drugih nadleznih sluzbi Drustva ili zatraZiti provedbu
pojedinih mjera.

Uloga revizijskog odbora u pogledu vanjske revizije ogleda se u svim
etapama postupka, od izbora i imenovanja vanjskog revizora, preko
suradnje i nadzora rada te neovisnosti vanjskog revizora, do konacne
analize i obavjestavanja o izvjestaju vanjskog revizora.

Osim navedenog, revizijski bi odbor trebao vrsiti i sljedece funkcije:
> razviti konstruktivan i kolegijalan odnos s vanjskim revizorom

>  uputiti vanjskog revizora o tome koja su oclekivanja Drustva od
vanjske revizije

>  jednom godisnje ocjenjivati i izvjestavati nadzorni odbor o
kvalifikacijama, strucnosti i resursima te neovisnosti vanjskih revizora
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5.3.1

(d)

>  pregledati ugovor o pruZanju revizorskih usluga na pocletku svake
revizije, osiguravajucéi da ugovor obuhvacéa sve potrebne radnje koje
se od vanjskog revizora ocekuju

>  pripremiti prijedloge glavnoj skupstini u pogledu potencijalnog
ponovnog imenovanja vanjskog revizora

- procijeniti rad revizora, s time da bi procjena trebala obuhvatiti sve
aspekte revizijske usluge koju pruza vanjski revizor

Revizijski odbor u ovom slucaju predstavlja dodatni kontrolni mehanizam
(odnosno dodatnu liniju obrane) kojim se smanjuje mogucnost pogresaka
vanjskog revizora, a sve s ciljem poboljSanja kvalitete financijskog
izvjeStavanja.

Ucinkoviti revizijski odbori mogu ojacati neovisnost vanjskog revizora, a
zajednickim naporima revizijski odbor i vanjski revizor mogu poticati i
odrzati kvalitetu financijskog izvjestavanja.

Uloga revizijskog odbora u postupku izbora vanjskog revizorskog
drustva

Revizijski je odbor odgovoran za postupak odabira revizorskog drustva
koje ¢e biti imenovano vanjskim revizorom Drustva.

(a)

(b)

Zakonom o reviziji propisana je odgovornost i aktivho sudjelovanje
revizijskog odbora u postupku izbora revizorskog drustva. Sukladno Uredbi
(EU) 537/2014, glavna uloga revizijskog odbora u postupku imenovanja
ovlastenih revizora ili revizorskog drustva se svodi na davanje nadleznom
organu Drustva preporuke za imenovanje ovlastenih revizora ili revizorskih
drustava. Tocna procedura i uloga revizijskog odbora u ovom postupku
detaljnije je propisana Uredbom (EU) 537/2014.

Svrha je aktivnog ukljucenja revizijskog odbora i definiranja postupka
izbora revizora jaCanje transparentnosti i otvorenosti postupka izbora
revizora, a samim time i jaCanje povjerenja u kvalitetu predstojece revizije.

Iako revizijski odbor igra klju¢nu ulogu u postupku odabira vanjskog
(zakonskog) revizora, konacnu odluku o imenovanju uvijek donosi glavna
skupstina odnosno skupstina Drustva.

Najznacajnije karakteristike postupka koji prethodi davanju preporuke od
strane revizijskog odbora su slijedece:

> Nakon isteka najduljeg razdoblja angaZmana (vidjeti Clanak 17.
Uredbe (EU) 537/2014), ovlasteni revizor ili revizorsko drustvo,
odnosno clan njihovih mreZza u Europskoj uniji, ne smiju sljedece
Cetiri godine obavljati zakonsku reviziju istog subjekta od javnog
interesa pa ne bi smjeli niti sudjelovati u postupku odabira revizora
za naredno razdoblje.
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Organizacija natjeCajnog postupka (uvjeti javne nabave) ni na koji
nacin ne smiju onemoguditi sudjelovanje u postupku odabira
drustvima koja su primile manje od 15% ukupnih naknada za
obavljenu reviziju od subjekata od javnog interesa u predmetnoj
drzavi Clanici u prethodnoj kalendarskoj godini.

Natjecajna dokumentacija (dokumentacija o nabavi), osim sto mora
biti uskladena sa Zakonom o javnoj nabavi (kada je Drustvo obveznik
primjene Zakona o javnoj nabavi), mora pruziti dovoljno informacija
o poslovanju Drustva kako bi ponuditelji mogli razumjeti poslovanje
Drustva te vrstu zakonske revizije koju je potrebno provesti.

NatjeCajna dokumentacija (dokumentacija o nabavi) mora sadrzavati
transparentne i nediskriminirajuce kriterije za odabir koje Drustvo
koristi pri ocjeni ponuda.

Osim ako je DruStvo obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi te
primjenjive odredbe Zakona o javnoj nabavi to ne dopustaju, Drustvo
moze samostalno odrediti postupak odabira te moze voditi izravne
pregovore sa zainteresiranim ponuditeljima tijekom postupka.

Ako su posebnim propisima propisani posebni standardi koje vanjski
revizori Drustva moraju ispunjavati (npr. Zakon o kreditnim
institucijama propisuje takve dodatne zahtjeve za vanjskog revizora
kreditne institucije), ti standardi moraju biti obuhvacéeni natjeCajnom
dokumentacijom te odabrani ponuditelj mora ispunjavati te
standarde.

Drustvo ocjenjuje ponude u skladu s kriterijima za odabir koji su
prethodno odredeni u natjecajnoj dokumentaciji (dokumentaciji o
nabavi).

Prilikom odabira, nadlezne osobe u Drustvu i revizijski odbor
razmatraju sve nalaze ili zakljucke svakog inspekcijskog izvjeséa o
ovlastenom revizoru ili revizorskom drustvu, a koja je objavilo
Ministarstvo financija na svojim mreZnim stranicama.

Postupak mora biti proveden na nacin da Drustvo moZe Ministarstvu
financija na njegov zahtjev dokazati da je postupak odabira proveden
na pravedan nacin. U tom smislu, cjelokupni postupak odabira
vanjskih revizora je potrebno dokumentirati te zabiljeZiti razloge za
svaku kljuénu radnju ili odluku koja je u postupku provedena.

Revizijski odbor odgovoran je za postupak odabira te je duzan uvjeriti se
da je cjelokupan postupak proveden u skladu s primjenjivim propisima
(prvenstveno Zakonom o reviziji i Uredbom (EU) 537/2014) i interesima
Drustva. U tim smislu, uprava Drustva je duZna pripremiti izvjeS¢e o
zakljuCcima postupka odabira (provedenom postupku javne nabave) koji
odobrava revizijski odbor.
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(d)

(e)

()

(9)

(h)

Iako drustva koja se smatraju malim i srednjim poduzec¢ima (tj.
ispunjavaju barem dva od sljedeéa tri kriterija: (i) prosjecni broj
zaposlenika tijekom poslovne godine je manji od 250; (ii) ukupna aktiva ne
premasuje 43.000.000 eura i godiSnji neto prihod ne premasuje
50.000.000 eura) nisu duzna primijeniti gore opisani postupak odabira, i
njima se preporucuje da se u cijelosti pridrzavaju navedenog postupka,
osim ako postoje opravdani razlozi za odstupanje od istog.

Obzirom da se usluge vanjske revizije smatraju uslugama koje obveznici
primjene Zakona o javnoj nabavi nabavljaju u postupku javne nabave, sva
Drustva koja su obveznici primjene Zakona o javnoj nabavi odabiru
vanjske revizore u postupku javne nabave. UnatoC tome, uloga revizijskog
odbora je i dalje klju¢na u postupku odabira vanjskog revizora. U tom
smislu, revizijski odbor treba (u skladu s primjenjivim propisima):

> inicirati postupak odabira revizora
pruziti struénu podrsku prilikom izrade dokumentacije o nabavi
odobriti dokumentaciju o nabavi

pruziti stru¢nu podrsku prilikom ocjene ponuditelja

N2 2B 2 2

odobriti izvjesée uprave o zakljuccima postupka odabira (provedenom
postupku javne nabave) te dati misljenje o pristiglim ponudama i
preporuku za odabir u skladu s Uredbom (EU) 537/2014

Postupak odabira ili uvjeti odabira vanjskog revizora mogu biti regulirani i
posebnim propisima. Slijedom navedenog, bitno je upoznati se sa svim
primjenjivim propisima te se istih pridrzavati.

Primjerice, Zakon o trzistu elektricne energije propisuje da reviziju racuna
neovisnog operatora prijenosa ne smije provoditi isti revizor koji provodi
reviziju racuna vertikalno integriranog subjekta ili nekog njegovog dijela.

Postupak za odabir vanjskog revizora treba pravovremeno pokrenuti. Taj bi
postupak trebalo pokrenuti uvijek kad:

>  se blizi godina dana prije isteka ugovora postojeceg vanjskog revizora

>  dode do znacajnih promjena u klju¢nom osoblju vanjskog revizorskog
drustva imenovanog zakonskim revizorom Drustva, pogotovo u
sluc¢aju promjena koje mogu utjecati na kvalitetu rada ili neovisnost
revizora

> revizijski odbor ima negativno misljenje o radu vanjskog revizora

-  zbog naravi i dugotrajnosti odnosa izmedu Drustva i revizorskog

drusStva postoji sumnja u neovisnost imenovanog vanjskog revizora
Prilikom ocjenjivanja primjerenosti trajanja revizijskog angazmana,
revizijski odbor treba voditi racuna o zakonskim i drugim ogranicenjima u
trajanju revizijskog angazmana.
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(i)

(1

(k)

(M

Revizijski odbor treba s vremena na vrijeme procijeniti primjerenost
trajanja revizijskog angazmana. Pritom vodeéi racuna da predugo trajanje
revizijskog angaZzmana moZe utjecati na neovisnost vanjskog revizora, a
ucestale promjene vanjskog revizora mogu utjecati na smanjenu efikasnost
vanjske revizije zbog potrebe novog revizora da upozna Drustvo.

Prilikom izrade natjecajne dokumentacije (dokumentacije o nabavi) i
provedbe postupka javne nabave, revizijski odbor treba pruziti nadleznim
osobama u Drustvu stru¢nu podrsku. U tom smislu, revizijski odbor treba
barem:

> biti upoznat sa svim propisima koji reguliraju postupak odabira
vanjskog revizora u Drustvu te savjetovati nadleZzne osobe u Drustvu
oko postupka odabira vanjskog revizora

>  utvrditi stru¢na znanja i kvalifikacije (npr. broj ovlastenih revizora,
reference ovlastenih revizora i sl.) koje bi revizorsko drustvo trebalo
ispunjavati, uzimajuci u obzir posebne propise koji se primjenjuju na
Drustvo, okolnosti i potrebe Drustva te stanje na trzistu revizorskih
usluga

> utvrditi nacin na koji bi se trebalo na objektivan i transparentan nacin
ocijeniti ispunjavaju li ponuditelji potrebne uvjete

-  pregledati dokumentaciju o nabavi i utvrditi da su uvjeti javne nabave
takvi da ce osigurati odabir najboljeg revizora za Drustvo

> sudjelovati na intervjuima s ponudacima revizijskih usluga, ako ce se
provoditi intervjui u sklopu postupka odabira

Radi lakseg ispunjenja svih zadataka revizijskog odbora, revizijski odbor
moze imenovati svog predsjednika ili nekog od ¢lanova (ovisno tko ima
potrebna znanja i iskustva) radi obavljanja pojedinih poslova u postupku
odabira revizora. U tom slucaju, ta osoba bi trebala redovito izvjeStavati
revizijski odbor o poduzetim radnjama.

U mjeri u kojoj to dopustaju primjenjivi propisi, prilikom odabira
revizorskog drustva treba se voditi nacdelom da je potrebno odabrati
najbolju uslugu po primjerenoj cijeni.

Revizijski odbor moZe pripremiti odredene preporuke ili utvrditi politike
koje sadrze uvjete za imenovanje vanjskog revizora. Takve se preporuke u
pogledu uvjeta mogu =zatim koristiti prilikom pripreme natjecajne
dokumentacije u postupcima javne nabave.

Zakon o reviziji za odredene kategorije subjekata od javnog interesa uvodi
obvezu ugovaranja zakonske revizije s najmanje dva medusobno neovisna
revizorska drustva te takva zakonska revizija rezultira podnosSenjem
zajednickog revizorskog izvjeséa. U postupku javne nabave, usluge
zajednicke revizije, kada istu nabavlja obveznik primjene Zakona o javnoj
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5.3.2

nabavi, revizorska drustva mogu sudjelovati u postupku javne nabave
samo na nacin da dostave svoju ponudu kao zajednica ponuditelja. Naime,
s obzirom na predmet nabave, odnosno, na obvezu narucitelja da treba
nabaviti revizorske usluge od najmanje dva neovisna revizorska drustva
koja ce istovremeno, zajednicki provoditi zakonsku reviziju koja obuhvaca
uobicajene faze organizacije revizorskog rada, pri ¢emu revizorska drustva
dijele rad izmedu sebe na uravnotezen nacin, ili prema kvantitativnim ili
prema kvalitativnim kriterijima, kako ne bi doslo do dupliciranja poslova te
¢e u konacnici podnijeti zajednicko revizorsko izvjesée, radi se o jednom
poslu (predmetu nabave) za koji treba sklopiti jedan ugovor o reviziji s
dva, medusobno neovisna, revizorska drustva.

Za vise informacija vidjeti Zajednicko misljenje Ministarstva financija i
Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i obrta vezano uz nacin nabave
usluge zakonske revizije koju zajednicki obavljaju najmanje dva
medusobno neovisna revizorska drustva, kada uslugu nabavljaju obveznici
primjene Zakona o javnoj nabavi od 13. kolovoza 2019. godine.

Pracenje neovisnosti vanjskih revizora

Revizijski odbor treba pratiti neovisnost revizora i svako njegovo
angaziranje na drugim poslovima.

(@)

(b)

Radi osiguranja neovisnosti i nepristranosti revizora, revizorsko drustvo i
samostalni revizor ne smiju obavljati reviziju Drustva:

> u kojem su vlasnik udjela ili dionica odnosno gdje sudjeluju u
donosenju odluka

>  koje je vlasnik udjela ili dionica revizorskog drustva

> ¢ije financijske instrumente ili financijske instrumente njegovih
povezanih osoba drze

> u kojem obnasaju funkciju c¢lana uprave, nadzornog odbora,
revizijskog odbora ili upravnog odbora odnosno viseg rukovoditelja

> u kojem su sudjelovali u vodenju poslovnih knjiga ili izradi financijskih
izvjestaja za godinu za koju se obavlja revizija

> u kojem su bili zaposleni posljednjih pet godina

> s kojim su povezani tako da bi mogla postojati dvojba o neovisnosti i
nepristranosti revizije

> ili ako opcenito postoje druge okolnosti koje dovode u sumnju njihovu
nepristranost

Ispunjenje tih uvjeta i pretpostavki, revizijski ¢e odbor pratiti prikupljanjem
odgovarajucih izjava od revizora, ali i trazenjem odredenih informacija od
uprave Drustva, sve u cilju utvrdenja ispunjavaju li revizor ili revizorsko
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(©)

(d)

drustvo uvjete neovisnosti i nepristranosti utvrdene Zakonom o reviziji i
Uredbom (EU) 537/2014.

Sukladno Uredbi (EU) 537/2014, ovlasteni revizor ili revizorsko drustvo
duzni su svake godine pisanim putem potvrditi revizijskom odboru da su
ovlasteni revizor, revizorsko druStvo i partneri odnosno visi upravitelji i
upravitelji koji obavljaju vanjsku reviziju neovisni od subjekta koji je
predmet revizije te raspraviti s revizijskim odborom prijetnje svojoj
neovisnosti i adekvatnost zastitih mehanizama za ublaZavanje tih prijetnji.

Uslugu revizije financijskih izvjestaja Drustva u nekoj poslovnoj godini
moze obavljati vanjski revizor koji nije bio angaziran u toj istoj godini u
pruzanju dodatnih usluga uz revizorske usluge (tzv. nerevizorske usluge),
kao Sto su na primjer usluge savjetovanja iz podrucja financija i
racunovodstva, poreznog i ostalog poslovnog savjetovanja, procjenjivanja
vrijednosti, vjestacenja i sl.

Preporucljivo je da revizijski odbor izradi i usvoji politiku o dozvoljenim
nerevizorskim uslugama koje vanjski revizor moZe pruZati Drustvu te
redovito nadgleda provedbu te politike. Navedena politika bi trebala biti
uskladena sa svim primjenjivim propisima, a posebno sa Zakonom o reviziji
i Uredbom (EU) 537/2014 te bi se u njoj trebalo jasno navesti koje su to
dozvoljene nerevizorske usluge koje vanjski revizor i njegovi savjetnici
mogu obavljati tijekom pruZanja usluga vanjske revizije.

Ako vanjsko (ovlasteno) revizorsko drustvo postane pretjerano ovisno o
jednom klijentu, revizijski bi odbor trebao utvrditi moze li vanjski revizor
nastaviti s obavljanjem usluge vanjske revizije. Prilikom donosenja takve
odluke, revizijski odbor trebao bi, izmedu ostalog, razmotriti prijetnje
neovisnosti i sve posljedice takve odluke.

U slucaju opravdane sumnje u kvalitetu i neovisnost izvjesca, revizijski
odbor moZe razmotriti treba li se revizijski angazman podvrgnuti dopunskoj
provjeri kontrole kvalitete od strane drugog ovlastenog revizora ili
revizorskog drustva, a prije izdavanja konacnog revizorskog izvjeséa u
svezi s vanjskom revizijom.

Izvjestavanje o ishodu vanjske revizije

Revizijski odbor mora izvijestiti nadzorni odbor o ishodu vanjske revizije

te objasniti na koji nacin je vanjska revizija pridonijela integritetu
financijskog izvjestavanja i koju je ulogu imao revizijski odbor u tom

procesu.

(a)

Sukladno odredbama Zakona o reviziji, vanjsko revizorsko drustvo koje
obavlja zakonsku reviziju subjekta od javnog interesa duzno je dostaviti
dodatno izvjesce revizijskom odboru te nadzornom odboru.
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(b)

(©)

(d)

Dodatno izvjesce revizijskom odboru objasnjava rezultate provedene
zakonske revizije i priprema se u pisanom obliku. Minimalan sadrzaj
dodatnog izvjeséa propisan je Uredbom (EU) 537/2014.

Na zahtjev vanjskog (ovlastenog) revizorskog drustva, vanjsko (ovlasteno)
revizorsko drustvo raspravlja s revizijskim odborom subjekta koji je
predmet revizije o klju¢nim pitanjima proizaslim iz zakonske revizije
navedenim u dodatnom izvjes¢u revizijskom odboru, a posebno o svim
bitnim nedostacima u sustavu unutarnjeg financijskog nadzora subjekta
koje je predmet revizije, kao i u sustavu racunovodstva.

Revizijski odbor mora prouciti i temeljito analizirati pripremljeno dodatno
izvjescée te raspraviti s revizorom koji je proveo zakonsku reviziju o svim
uocenim nedoumicama ili nedostacima.

Nakon analize rezultata vanjske revizije i provedene rasprave s vanjskim
revizorom (ako je bila potrebna), revizijski odbor je duzan izvijestiti
nadzorni odbor o ishodu zakonske revizije te nac¢inu na koji je zakonska
revizija pridonijela jacanju financijskog izvjestavanja.

Preporucljivo je da izvjeS¢a koja se upucuju nadzornom odboru ukljucuju i
sljedece podatke:

>  analizu i osvrt na dodatno izvjesée vanjskog revizora
>  misljenje o kljuénim revizijskim pitanjima
> misljenje o suradnji uprave s vanjskim revizorom prilikom revizije

> ocjenu uspjesnosti vanjske revizije

Pritom, nema posebno propisane forme u kojoj revizijski odbor izvjestava
nadzorni odbor. Navedeno izvjes¢e mozZe biti u uobicajenoj formi
izvjestavanja izmedu revizijskog i nadzornog odbora.

5.3.4 Izvjestavanje o provedenoj zajednickoj reviziji

(a)

(b)

U iznimnim situacijama, Drustvo ili subjekt od javnog interesa bit ce
obveznik zajednicke revizije, odnosno "zakonske revizije s viSe revizorskih
drustava kod subjekata od javnog interesa", kako je propisano Zakonom o
reviziji. Postupak odabira viSe vanjskih revizora provodi se na jednak nacin
kao i kod odabira jednog vanjskog revizora.

Uloga revizijskog odbora Drustva koje je ugovorilo provedbu zajednicke
revizije podijeljena je u nekoliko faza. Naime, zajednicCki revizori se prije
zapocinjanja svog posla trebaju dogovoriti i sloziti oko revizijske strategije
te zajednicki odluditi o djelokrugu rada temeljenom na analizi rizika.
Zajednicki ¢e revizori zatim raspraviti s revizijskim odborom i upravom
Drustva o utvrdenoj zajednickoj strategiji.
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(c)

(d)

(e)

Preporucljivo je da revizijski odbor u ovoj inicijalnoj fazi jasno da do znanja
zajednickim revizorima Sto se od njih olekuje, a radi sto boljeg definiranja
strategije i podjele poslova.

Zajednicki revizori duzni su se usuglasiti oko rezultata zakonske revizije te
podnijeti zajednicko izvjeS¢e i misljenje koje sadrzi kombinirani sazetak
njihovih nalaza te ih raspraviti s upravom i revizijskim odborom Drustva.

U slucaju neslaganja, svako revizorsko drustvo iskazuje svoje misljenje u

zasebnom stavku revizorskog izvjeS¢a i navodi razlog neslaganja, koje
mora biti posebno objasnjeno u dodatnom izvjeséu revizijskom odboru.

Zadatak revizijskog odbora je da razmotri i prouci pripremljeno zajednic¢ko
izvjesce te raspravi i razrijesi bilo kakve uoCene nedoumice s revizorima.
Revizijski odbor zatim mora izvijestiti nadzorni odbor (i upravu) Drustva o
obavljenoj zajednickoj reviziji.

Odnos s vanjskim revizorom

Kolegijalan odnos i redovna komunikacija izmedu revizijskog odbora i
vanjskog revizora je klju¢na pretpostavka uspjesnog ispunjenja uloge
revizijskog odbora.

(a)

(b)

(©)

Dobra suradnja izmedu revizijskog odbora i vanjskog revizora je klju¢na
radi uspjesnog ispunjenja uloge kako revizijskog odbora, tako i vanjskog
revizora. U tom smislu, zadatak je predsjednika revizijskog odbora da kroz
redovhu komunikaciju s vanjskim revizorom osigura postojanje
kolegijalnog odnosa te urednog i pravovremenog protoka svih kljucnih
informacija.

Proaktivan i kvalitetan revizijski odbor redovito ¢e komunicirati s vanjskim
revizorom putem sastanaka, pisanim ili telefonskim putem, posebice ako su
tijekom revizije uoceni odredeni problemi.

Konstruktivha, redovna, formalna i neformalna komunikacija izmedu
vanjskog revizora i predsjednika revizijskog odbora moze posluziti i radi:

> utvrdivanja plana rada revizijskog odbora u nadolaze¢em razdoblju

> utvrdivanja tocka dnevnog reda i pripreme materijala za sjednicu
revizijskog odbora tamo gdje sudjeluje i vanjski revizor

=  raspravljanju kljucnih tekuéih pitanja

> upozoravanja na pojedine nedostatke u unutarnjim procedurama u

Drustvu

Vanjskom se revizoru treba jasno dati do znanja da se od njega u svakom
trenutku ocekuje objektivnost i neovisnost te da svaki pokusaj utjecanja na
njegov rad od bilo koje osobe u Drustvu treba bez odgode prijaviti
revizijskom odboru.
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(d) Ako vanjski revizor podnese ostavku, revizijski bi odbor trebao istraziti
razlog davanja ostavke i razmotriti je li potrebno poduzeti radnje ili mjere
radi otklanjanja problema u Drustvu koji su doveli do ostavke vanjskog
revizora.

(e) Revizijski bi odbor trebao procijeniti rizike za kvalitetu i djelotvornost
postupka financijskog izvjeStavanja, posebice u svjetlu informacija
prikupljenih od vanjskog revizora.

Ovlasti u pogledu unutarnje revizije

Svrha unutarnje revizije je neovisna i objektivha procjena sustava
unutarnjih kontrola te davanje strué¢nog misljenja i savjeta za
poboljsanje djelotvornosti vodenja poslovnih knjiga, procesa
financijskog izvjestavanja, upravljanja rizicima, kontrola korporativnog
upravljanja.

Kod procjene sustava unutarnjih kontrola od posebne je vaznosti davanje Izjave
o fiskalnoj odgovornosti sukladno Zakonu o fiskalnoj odgovornosti i Uredbi o
sastavljanju i predaji izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjeStaja o primjeni
fiskalnih pravila, Ciji su obveznici ¢lanovi uprave trgovackih drustava odnosno
pravnih osoba u vlasnistvu Republike Hrvatske, a cija je svrha potvrditi da se u
radu osiguralo zakonito, namjensko i svrhovito koristenje sredstava te ucinkovito
i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola. Izjava se daje na
temelju Upitnika o fiskalnoj odgovornosti, na temelju naloga i preporuka
Drzavnog ureda za reviziju odnosno vanjske revizije i raspolozivih informacija.
Izjava o fiskalnoj odgovornosti se temelji na samoocjeni i samoprocjeni, a u
okviru sastavljanja navedene izjave, jedinica za unutarnju reviziju ili imenovani
unutarnji revizor sastavlja i misljenje unutarnje reevizije o sustavu unutarnjih
kontrola za revidirana podruéja kao izvjeStaj unutarnje revizije o sustavu
unutarnjih kontrola, koji je vaZzan za procjenu sustava unutarnjih kontrola
revizijskom i nadzornom odboru drustva.

(a) Zadatak je unutarnje revizije procijeniti adekvatnost, ucinkovitost i
djelotvornost sustava unutarnjih kontrola i na temelju objektivhih dokaza
osigurati dovoljnu razinu sigurnosti da je vodenje poslovnih knjiga,
provodenje procesa financijskog izvjeStavanja, upravljanja rizicima,
kontrola poslovanja, odnosno korporativhog upravljanja u funkciji:

> ostvarivanja poslovnih ciljeva Drustva

-  obavljanja poslovanja na pravilan, etican, ekonomican, ucinkovit i
djelotvoran nacin

> uskladenosti poslovanja sa zakonima i drugim propisima, planovima,
programima i postupcima

>  pouzdanosti i sveobuhvatnosti financijskih i drugih informacija i
podataka, ukljuc¢ujuéi unutarnje i vanjsko izvjestavanje
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>  zastite imovine Drustva od rizika gubitaka uzrokovanih loSim
upravljanjem, neopravdanim troSenjem i koristenjem te zastite od
drugih oblika nepravilnosti

(b) Unutarnja revizija treba obavljati reviziju svih programa, projekata,
aktivnosti i poslovnih procesa u Drustvu te davati preporuke za poboljSanje
sustava unutarnjih kontrola u revidiranom podrucju?.

Uloga unutarnje revizije je prvenstveno savjetodavna. Postojanje unutarnje
revizije, kao niti prosirivanje njezinog djelokruga, ne iskljucuje odgovornost
drugih osoba.

Obzirom da rad revizijskog odbora uvelike ovisi 0 radu unutarnje
revizije, uspostava ucinkovite unutarnje revizije u Drustvu je jedna od
pretpostavki uspjesnog obnasanja uloge revizijskog odbora.

(c) Zbog naravi i funkcije koju revizijski odbor vrSi u sklopu Drustva kao
cjeline, suradnja i redovita komunikacija izmedu revizijskog odbora i
unutarnje revizije od klju¢ne je vaznosti. Revizijski se odbor ne smije
ustruCavati u zahtjevima za dostavom dodatnih podataka ili informacija,
ako smatra da je to potrebno za dobivanje cjelokupne slike o radu i
efikasnosti unutarnje revizije.

(d) Prilikom uspostavljanja i nadzora nad funkcijom unutarnje revizije,
revizijski odbor posebice:

> daje prethodnu suglasnost imenovanju i razrjesenju voditelja
unutarnje revizije

> daje suglasnost na interni pravilnik o radu unutarnje revizije, koji
priprema rukovoditelj unutarnje revizije, a kojim se definiraju
odgovornost, obveze i suradnja unutarnjih revizora i revidiranih
jedinica, te sva pitanja vezana uz rad unutarnje revizije

> nadzire kapacitete unutarnje revizije (ima li unutarnja revizija
dovoljna znanja, sredstva i dovoljan broj ljudi za ispunjenje svoje
uloge)

> daje suglasnost, gdje je primjenjivo, na strateske i godisnje planove
rada, kao i njihove izmjene koje predlaze voditelj unutarnje revizije
na temelju procjene rizika

=  prima izvjestaje voditelja unutarnje revizije o provedbi unutarnje
revizije i pracenju provedbe preporuka unutarnje revizije i slicne
izvjestaje

! Detaljnije smjernice vezano za sustav unutarnjih kontrola te provodenje aktivnosti unutarnje
revizije prezentirane su u dokumentu: "Priru¢nik o sustavu unutarnjih kontrola za trgovacka drustva i
druge pravne osobe u vlasniSstvu drZzave odnosno jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave"; dostupno na linku:  https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/medun-
suradnja/projektiEU/Priru%C4%8Dnik%200%20sustavu%?20unutarnjih%?20kontrola%?20za%?20trgov
2%C4%8Dka%20dru%C5%A1tva%20%20i%20druge%?20pravne%200sobe%20u%20vlasni%C5%A
1tvu%20dr%C5%BEave%200dnosno%20JLP(R)S 9.8.2019 152111.pdf

27


https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/medun-suradnja/projektiEU/Priru%C4%8Dnik%20o%20sustavu%20unutarnjih%20kontrola%20za%20trgova%C4%8Dka%20dru%C5%A1tva%20%20i%20druge%20pravne%20osobe%20u%20vlasni%C5%A1tvu%20dr%C5%BEave%20odnosno%20JLP(R)S_9.8.2019_152111.pdf
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/medun-suradnja/projektiEU/Priru%C4%8Dnik%20o%20sustavu%20unutarnjih%20kontrola%20za%20trgova%C4%8Dka%20dru%C5%A1tva%20%20i%20druge%20pravne%20osobe%20u%20vlasni%C5%A1tvu%20dr%C5%BEave%20odnosno%20JLP(R)S_9.8.2019_152111.pdf
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/medun-suradnja/projektiEU/Priru%C4%8Dnik%20o%20sustavu%20unutarnjih%20kontrola%20za%20trgova%C4%8Dka%20dru%C5%A1tva%20%20i%20druge%20pravne%20osobe%20u%20vlasni%C5%A1tvu%20dr%C5%BEave%20odnosno%20JLP(R)S_9.8.2019_152111.pdf
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/medun-suradnja/projektiEU/Priru%C4%8Dnik%20o%20sustavu%20unutarnjih%20kontrola%20za%20trgova%C4%8Dka%20dru%C5%A1tva%20%20i%20druge%20pravne%20osobe%20u%20vlasni%C5%A1tvu%20dr%C5%BEave%20odnosno%20JLP(R)S_9.8.2019_152111.pdf

Sukladno odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru, unutarnja revizija takoder ¢e funkcionalno odgovarati i nadzornom
odboru odnosno revizijskom odboru. Interni akti DruStva o sustavu
unutarnjih kontrola te uloge unutarnjeg revizora trebaju biti uskladeni sa
Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola, Pravilnikom o sustavu unutarnjih
kontrola u javnom sektoru i Pravilnikom o unutarnjoj reviziji u javnom
sektoru.

Unutarnjim aktima Drustva potrebno je utvrditi da se unutarnjem revizoru
ne moZe otkazati ugovor o radu bez suglasnosti nadzornog odbora
(odnosno revizijskog odbora).

Revizijski odbor mora aktivno sudjelovati u donosenju godisnjeg plana
unutarnje revizije.

(e)

(f)

(9)

(h)

Ako nije drugacije propisano, strateske i godiSnje planove unutarnje
revizije, kao i njihove izmjene i dopune, na temelju procjene rizika,
predlaze voditelj unutarnje revizije, a donosi uprava, uz prethodnu
suglasnost nadzornog i revizijskog odbora. Sukladno Pravilniku o
unutarnjoj reviziji u javnom sektoru, u slucaju da uprava drustva ili druge
pravne osobe ne odobri uvrStavanje pojedinih revizija u strateski ili godisnji
plan unutarnje revizije, rukovoditelj unutarnje revizije obvezan je o tome
obavijestiti revizijski dobor.

Neovisno o tome donose |li se planovi od strane uprave uz suglasnost
nadzornog i/ili revizijskog odbora ili na drugi nacin, revizijski odbor
svakako mora raspraviti i zauzeti misljenje o predlozenim godisSnjim
planovima i njihovu provodenju te ostalim vaznim pitanjima iz tog podrucja
te dati svoju suglasnost na iste.

Revizijski odbor treba biti uklju¢en u planiranje rada unutarnje revizije.
Revizijski odbor moze ispuniti tu ulogu analiziranjem prijedloga godisnjeg
plana i predlaganjem adekvatnih dopuna istom.

Unutarnja revizija mora sastaviti izvjestaj o obavljenoj reviziji u skladu s
utvrdenim operativnhim planovima rada unutarnje revizije i naputcima
revizijskog odbora. Takav izvjeStaj se treba dostaviti revizijskom odboru,
¢lanu uprave odgovornom za podrucja koja su bila predmet revizije i, ako
je to potrebno, ostalim odgovornim osobama u Drustvu.

Nalazi i misljenja, kao i drugi izvjestaji unutarnje revizije, dostavijaju se
revizijskom odboru u cjelovitom i neizmijenjenom obliku. Druge osobe ne
bi smjele utjecati na sadrZaj istih prije nego sto se dostave revizijskom
odboru na pregled i olitovanje.

Voditelj unutarnje revizije mora pravovremeno obavjeStavati revizijski
odbor o svim uocenim slabostima, nedostacima i nepravilnostima unutarnje
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5.5

kontrole povezanim s financijskim izvjeStavanjem, upravljanjem rizicima i
pracenjem uskladenosti.

(i) Duznost je revizijskog odbora da prati i redovito izvjeStava nadzorni odbor
o klju¢nim pitanjima uocenim od strane unutarnje revizije.

(j) Takoder, unutarnja revizija bi, u suradnji s revizijskom odborom, trebala
pruziti podrsku upravi u razvoju politika Drustva o slijedec¢im pitanjima:

sprjecavanje prijevara
pranje novca

upravljanje novcem

N
>
>
>  pracenje obveza nastalih na temelju sklopljenih ugovora o kreditu
> ocuvanje kontinuiteta poslovanja

> odrzavanje sigurnosti podataka

> uskladenost s propisima

Uloge, odgovornost i nacin rada unutarnje revizije treba detaljno
regulirati pravilnikom o radu unutarnje revizije ili slicnim dokumentom.

(k) Pitanja vezana uz organizaciju i rad unutarnje revizije detaljno se propisuju
pravilnikom o radu unutarnje revizije kojeg donosi uprava Drustva, uz
prethodno savjetovanje i odobrenje od strane revizijskog odbora.

(1) Takav dokument bi trebao jasno definirati i nacin na koji unutarnja revizija
izvjesStava revizijski odbor o svim znacajnim pitanjima.

(m) Pravilnik o radu unutarnje revizije trebao bi biti dostupan svim radnicima
Drustva, a morao bi sadrzavati i politike odnosno postupke koji se odnose
na specificne rizike kojima je Drustvo izloZeno.

Upravljanje rizicima i prac¢enje uskladenosti

Veéina Drustava ¢e se s vremena na vrijeme nadi u financijskim ili
drugim potesko¢ama. Slijedom navedenog, pravovremeno uocavanje
rizika i priprema odgovaraju¢ih mjera za umanjenje rizika ili priprema
Drustva za suocavanje s negativnim posljedicama ako se ti rizici ostvare
je vrlo bitna.

(a) Uocavanje rizika i upravljanje rizicima je prvenstveno u nadleznosti uprave
Drustva. Uloga revizijskog odbora je pruziti podrsku nadzornom odboru u
nadziranju rada uprave, osim kada je u Drustvu osnovan zaseban odbor za
rizike u Cijoj ¢e to nadleznosti biti. Pritom je uputno poslovnikom o radu
revizijskog odbora jasno definirati do koje mjere je nadziranje sustava
upravljanja rizicima u nadleznosti revizijskog odbora.

Vlada Republike Hrvatske je donijela Odluku o izradi Smjernica za pripremu
i provedbu planova za restrukturiranje i planova financijskog i operativnog
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(b)

(©)

poboljSanja ucinkovitosti poslovanja te uspostavi sustava ranog
upozoravanja na rizike u poslovanju trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba u vedinskom vlasnistvu drZzave kojima je definirala okvir za tzv.
sustav ranog upozoravanja na rizike u poslovanju (EWS - Early warning
system). Navedene Smjernice izmedu ostalog sadrzavaju i upitnik za
samoprocjenu odnosno upravljacke signale upozorenja.

Poslovnikom o radu revizijskog odbora treba jasno definirati ulogu
revizijskog odbora u praéenju upravljanja nefinancijskim rizicima kako bi
bilo jasno je li revizijski odbor nadlezan i za nadziranje upravljanja i tim
rizicima. Prilikom definiranja uloge revizijskog odbora, posebnu paznju
treba obratiti na kapacitete revizijskog odbora, kako bi se utvrdilo hoce li
revizijski odbor imati potrebna znanja, vjestine i vrijeme potrebno radi
ispunjenja svih povjerenih mu zadaca.

Neovisno o opsegu nadleznosti revizijskog odbora, nadzor nad sustavom
upravljanja rizicima (kao i drugim sustavima unutar Drustva) je uvijek i na
nadzornom odboru te se prosirivanjem nadleznosti revizijskog odbora ne
umanjuje odgovornost nadzornog odbora. Isto tako, proSirivanjem
nadleznosti revizijskog odbora se ne umanjuje niti odgovornost uprave za
uspostavu i uredno funkcioniranje svih relevantnih sustava u DrusStvu.

U pogledu upravljanja rizicima, revizijski odbor bi trebao voditi racuna
barem o slijedeéim pitanjima:

>  postoje li u Drustvu primjerene procedure radi utvrdivanja i procjene
najznacajnijih rizika koji su relevantni za Drustvo te jesu li usvojene
primjerene politike Drustva o upravljanju rizicima

-  je li nadzor nad sustavom upravljanja rizicima predmet unutarnje
revizije
>  jesu li svi rizici kojima je Drustvo izloZzeno pravovremeno utvrdeni

>  koji su najznacajniji rizici kojima je Drustvo izloZzeno, koje mjere su
predvidene radi otklanjanja ili upravijanja tim rizicima te poduzima li
uprava potrebne mjere radi otklanjanja ili upravljanja tim rizicima

> jesu Ili u prethodnom razdoblju relevantni rizici pravovremeno
utvrdeni te jesu li mjere koje su poduzete dovele do otklanjanja ili
primjerenog upravljanja s istima

> je li DruStvo, s obzirom na stanje u DruStvu i mjere koje se
poduzimanju radi upravljanja rizicima, sposobno podnijeti rizike koji
su ocijenjeni kao prihvatljivima

> ima li Drustvo primjeren plan poslovanja u slucaju poteskoca koje
mogu nastupiti uslijed ostvarenja pojedinih rizika
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5.6

(d)

(e)

()

> kako Drustvo upravlja rizicima koji su se ostvarili u ranijem razdoblju
te je li Drustvo ispravilo mogucée nedostatke u nacinu svog poslovanja
koji su doveli do ostvarenja tih rizika u ranijim razdobljima

> razumije li uprava sve rizike kojima je DrusStvo izloZeno te je li uprava
spremna poduzimati potrebne mjere u slucaju ostvarenja tih rizika

-  postoje li u Drustvu mehanizmi informiranja koji ¢e osigurati da su
nadzorni i revizijski odbor pravovremeno obavijesteni o svim
okolnostima koji mogu ukazivati na ostvarenje pojedinog rizika

Pritom, nije duznost revizijskog odbora poduzeti potrebne radnje radi
ispunjenja svega gore navedenog, ve¢ se revizijski odbor treba utvrditi da
je uprava poduzela sve sto je trebala radi ispunjenja svega gore opisanog.

Kad god to smatra potrebnim, revizijski odbor moze zatraziti od uprave ili
viSseg rukovodstva nadleZznog za pojedina pitanja u Drustvu ocitovanja i
izvjestaje o aktivnostima unutar cjelokupnog sustava upravljanja rizicima,
a kako bi se uvjerio u to da su primijenjene odgovarajuce strategije i
postupci upravljanja rizicima.

Drustvo treba uspostaviti povjerljive kanale komunikacije koji bi osigurali
svim prijaviteljima nepravilnosti zastitu njihovih prava u skladu s
primjenjivim propisima. Revizijski odbor mora najmanje jednom godisSnje
ispitati i ocijeniti djelotvornost takvog postupka prijava nepravilnosti.

Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti ureduje prijavljivanje nepravilnosti,
postupak prijavljivanja nepravilnosti, prava osoba koje prijavijuju
nepravilnosti, obveze tijela javne vlasti te pravnih i fizickih osoba u vezi s
prijavom nepravilnosti, kao i druga pitanja vazna za prijavu nepravilnosti i
zastitu prijavitelja nepravilnosti.

Pracenje djelotvornosti sustava unutarnje kontrole

Revizijski odbor mora najmanje jednom godisnje ocijeniti djelotvornost
sustava unutarnje kontrole kao cjeline te po potrebi dati preporuke
nadzornom odboru i upravi Drustva.

(@)

Pracenje i osiguravanje ucinkovitosti sustava unutarnje kontrole
podrazumijeva da revizijski odbor redovito vrsi procjenu kvalitete sustava
unutarnje kontrole, s ciljem poboljSanja upravljanja Drustvom te
ostvarenjem opcih ciljeva, kao Sto su:

>  obavljanje poslovanja na pravilan, etican, ekonomican, ucinkovit i
djelotvoran nacin

> uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, planovima,
programima i postupcima
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(b)

(©)

9
9

zastita imovine DruStva od gubitaka uzrokovanih loSim upravijanjem,
neopravdanim troSenjem i koristenjem te zastita od drugih oblika
nepravilnosti

jacanje odgovornosti za uspjesno ostvarenje poslovnih ciljeva

pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjestaja

U svrhu nadzora nad sustavima unutarnjih kontrola, revizijski odbor treba:

>

>

zatraziti od uprave da uspostavi i redovno azurira sustav unutarnjih
kontrola

redovito (barem dva puta godisnje) raspraviti, s upravom i visSim
rukovoditeljima zaduZenim za pitanja unutarnjih kontrola, postupke
unutarnjih kontrola u DruStvu te njihovu primjerenost

zatraziti od uprave da ga najmanje jednom godisnje izvijesti o
ucinkovitosti  uspostaviljenog sustava unutarnjih  kontrola te
prijedlozima za njegovu izmjenu ili unaprjedenje, kako bi stekao
uvjerenje o tome da su implementirane odgovarajuce strategije i
postupci upravljanja rizicima

zatraziti od vanjskog revizora da pisanim putem upozori revizijski
odbor na sve rizike povezane uz nedostatke u postupku financijskog
izvjestavanja ili u sustavu unutarnjih kontrola (a sto bi trebalo izricito
predvidjeti kao obvezu vanjskog revizora u ugovoru s vanjskim
revizorom)

prilikom ispitivanja financijskih izvjeStaja, pripaziti na mogucénost
nepotpunog ili pogresnog izvjestavanja od strane uprave ili drugih
osoba u Drustvu

redovito procjenjivati rizik od neurednog vodenja poslovnih knjiga te
netocnog i/ili nepotpunog financijskog izvjestavanja

zatraziti od unutarnje revizije izvjestaje o djelovanju unutarnjih
kontrola u odredenim podrucjima poslovanja Drustva

Radi ocjenjivanja djelotvornosti sustava upravljanja rizicima i sustava
unutarnje kontrole kao cjeline, revizijski odbor bi trebao ispitati barem
slijedece okolnosti:

>

jesu i postojeci sustavi unutarnjih kontrola primjereni velicini,
poslovanju i drugim okolnostima Drustva

jesu li u pisanom obliku i na jasan nacin utvrdeni procesi unutarnjih
kontrola te jasno definirane uloge i odgovornosti ukljucenih sudionika

je li uprava upoznata s postupcima unutarnjih kontrola koje se
provode te koje mjere uprava poduzima kako bi se osigurala
djelotvornost sustava unutarnjih kontrola
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(d)

(e)

> koje mjere uprava poduzima kako bi osigurala da se moZe pouzdati
da su informacije koje dobiva od nadleznih osoba u Drustvu
pravovremene, potpune i to¢ne

> ako Drustvo koristi informaticke alate za prikupljanje, obradu i
dijeljenja podataka ili ih koristi u okviru postupaka unutarnje
kontrole, jesu [li poduzete sve potrebne mjere da se osigura
ucinkovitost takvih informatickih alata

>  postoji li moguénost da zainteresirane osobe (npr. radnici, kupci,
dobavljaci i druge osobe) prijave nadleznim osobama u Drustvu ako
sumnjaju na krsenje zakona ili druge nepravilnosti u DruStvu te na
koji nacin se takve prijave obraduju

>  jesu li uprava i nadzorni odbor pravovremeno informirani o svim
uocenim nepravilnostima

O provedenoj ocjeni djelotvornosti sustava upravljanja rizicima i sustava
unutarnje kontrole kao cjeline, revizijski odbor treba izvijestiti nadzorni
odbor.

Revizijski odbor treba razmotriti djelovanje i ucinkovitost sustava
unutarnjih kontrola u cjelini, kao i njegovih pojedinacnih elemenata. Po
potrebi, revizijski odbor mozZe pripremiti i dostaviti preporuke u pogledu
poboljSanja sustava unutarnje kontrole nadzornom odboru i/ili upravi.

Kada u trgovackom drustvu ili drugoj pravnoj osobi nije uspostavljena
unutarnja revizija, sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u
javnom sektoru i Pravilniku o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru, poslove
unutarnje revizije u tom drustvu ili pravnoj osobi moze obavljati unutarnja
revizija nadleznog ministarstva.

Kada postoji pojacani pritisak na upravu ili viSse rukovodstvo da se
ostvare unaprijed definirani poslovni rezultati, postoji povecani rizik
pogresnog ili nepotpunog prikaza relevantnih podataka.

()

(9)

U slucaju kada su primanja uprave, viSeg rukovodstva ili drugih radnika
Drustva povezana uz ispunjenje odredenih financijskih pokazatelja, postoji
pojacan rizik da ¢e se relevantne podatke pogresno ili nepotpuno prikazati
u poslovnim knjigama i financijskim izvjestajima Drustva. Sli¢no vrijedi i
kada postoji obveza ispunjavanja odredenih planova ili strategija Drustva ili
ugovornih obveza prema tre¢im osobama (npr. bankama).

U tim slucajevima, revizijski odbor bi trebao:

> obratiti pojadanu pazZnju na postupke unutarnjih kontrola nad
utvrdenjem tih podataka

>  ispitati nacin na koji uprava i vise rukovodstvo osiguravaju tocnost
takvih podataka
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(h)

>  raspraviti na sjednici revizijskog odbora ucinkovitost postojecih
procedura radi provedbe unutarnjih kontrola nad tocnoséu i
potpunoscu tih podataka

Iako je wuvijek potrebno procijeniti rizik od propusta u postupcima

financijskog izvjestavanja i rizik nedostataka u sustavu unutarnjih kontrola,

u nastavku se navode neki od pokazatelja koji mogu ukazivati na povecane

rizike:

>  uprava i/ili vise rukovodstvo nisu transparentni u izvjestavanju
nadzornog ili revizijskog odbora

>  postoje poteskoce u redovnoj komunikaciji s upravom i/ili visim
rukovodstvom

>  uprava i/ili vise rukovodstvo ne pridaje dovoljno pazZnje sustavu
unutarnje kontrole ili unutarnje revizije

> u Drustvu ne postoji djelotvoran sustav prijavljivanja nepravilnosti
>  primitci uprave i/ili viseg rukovodstva su ovisni o ispunjenju nerealnih
ciljeva

> uprava i/ili vise rukovodstvo imaju negativne stavove prema internim
procedurama Drustva u vezi s unutarnjim kontrolama, revizijom,
upravljanjem rizicima i pracenjem uskladenosti

> vanjski revizori imaju znacajne primjedbe na procese financijskog
izvjestavanja i sustave unutarnjih kontrola ili odnose s upravom ili
drugim osobama u Drustvu

Kontrola nad poslovima s povezanim osobama

Revizijski odbor Drustva cije su dionice uvrstene na uredeno trziste radi
trgovanja mora ocjenjivati djelotvornost procedura nadzornog odbora
kojima se odobravaju i objavljuju transakcije s povezanim osobama
najmanje jednom godisnje.

(a)

(b)

Zakonom o trgovackim drustvima propisana je obveza davanja prethodne
suglasnosti nadzornog odbora u odnosu na poslove koje Drustvo poduzima
S povezanim osobama. Ova se obveza prvenstveno primjenjuje ako su
dionice Drustva uvrstene na uredeno trziste radi trgovanja i ako vrijednost
tog posla premasuje odredeni iznos propisan Zakonom o trgovackim
drustvima.

Poslovi s povezanim osobama utvrdeni su Zakonom o trgovackim
drustvima. Za vise informacija o sadrZaju i rokovima u pogledu objave
transakcija s povezanim osobama vidjeti ¢lanke 263.a do 263.d Zakona o
trgovackim drustvima.

Drustva cije su dionice uvrstene na uredeno trziste radi trgovanja moraju
bez odgode objaviti transakcije s povezanim osobama za koje je potrebna
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6.1

6.2

(c)

(d)

suglasnost, sa sadrzajem i u roku koji je propisan Zakonom o trgovackim
drustvima.

Takoder, sukladno Kodeksu korporativnog upraviljanja, nadzorni odbor
Drustva mora osigurati da se usvoje procedure za odobravanje i
objavljivanje takvih transakcija koje ¢e biti u skladu sa zakonskim
odredbama i standardima financijskog izvjestavanja.

Kontrolu nad adekvatnosti takvih procedura duzan je provoditi revizijski
odbor time Sto ¢e najmanje jednom godisnje ispitati procedure za
odobravanje i objavljivanje transakcija s povezanim osobama koje usvaja
nadzorni odbor te se uvjeriti da usvojene procedure omogucavaju
adekvatno ispitivanje i kontrolu transakcija s povezanim osobama.
Navedene procedure trebaju osigurati da su sve transakcije s povezanim
osobama poduzete u skladu s primjenjivim propisima i u interesu Drustva.

PREDSJEDNIK REVIZIJSKOG ODBORA

Izbor predsjednika revizijskog odbora

Predsjednika revizijskog odbora imenuje nadzorni odbor ili ga biraju
c¢lanovi revizijskog odbora.

(a)

(b)

Predsjednik revizijskog odbora mora biti neovisan (vidjeti tocku 4.4) te se
treba imenovati iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog odbora.

Prilikom izbora predsjednika revizijskog odbora, sljede¢e bi se
karakteristike potencijalnih kandidata trebale uzeti u obzir:

> neovisnost
>  strucnost u podrucju racunovodstva i/ili revizije

>  dobre organizacijske i upravljacke vjestine potrebne da se osigura
efikasno izvrsavanje uloga i nadleznosti revizijskog odbora kao cjeline

> sposobnost objektivnog sagledavanja Cinjenica te otvorenost prema
razli¢itim misljenjima i pristupima

> povjerenje c¢lanova revizijskog odbora

> uspjesna komunikacija i suradnja s upravom i nadzornim odborom

> sposobnost argumentiranog iznosenja stavova revizijskog odbora
nadleZnim organima Drustva

> razumijevanje poslovanja Drustva i upucenost u aktualna zbivanja u
Drustvu

> mogucnost izdvajanja dovoljno vremena za ispunjenje svih zadataka

Uloga predsjednika revizijskog odbora

(@)

Predsjednik revizijskog odbora organizira i vodi rad revizijskog odbora,
posebno se pritom brinudéi o sljede¢em:
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(b)

(©)

(d)

>  adekvatnoj pripremi sjednica revizijskog odbora

> odlucivanju o ucestalosti sjednica revizijskog odbora i dnevnom redu
sjednica revizijskog odbora te njihovom sazivanju

-  predsjedavanju sjednicama revizijskog odbora

> utvrdenju postoje i valjani uvjeti za odludivanje na sjednicama
revizijskog odbora

-  stavljanju prijedloga odluka na glasovanje na sjednicama

v

objavi rezultata glasovanja o pojedinim prijedlozima

> brizi da se prilikom rada revizijskog odbora postuju odredbe svih
primjenjivih zakonskih i podzakonskih propisa, kao i internih akata
Drustva

>  poticanju redovne komunikacije izmedu ¢lanova revizijskog odbora

Osim gore navedenih osnovnih zadataka, predsjednik revizijskog odbora bi

trebao (u mjeri u kojoj je to moguce):

>  pripremiti godisnje izvjesée o radu i djelotvornosti revizijskog odbora
koje se prilaze godisnjem izvjeséu nadzornog odbora i dostavlja
glavnoj skupstini

>  prisustvovati sjednicama glavne skupstine odnosno skupsStine ako se
raspravlja o pitanjima u djelokrugu rada revizijskog odbora

-  odrZavati redovit kontakt s ostalim organima u DruStvu, visSim
rukovodstvom i vanjskim revizorom

U odrzavanju kontakta s drugim organima u Drustvu, predsjednik
revizijskog odbora uvijek treba postupati s kolegijalnim postovanjem,
imajuéi pritom na umu kako je kvalitetna suradnja izmedu drustvenih
organa klju¢ uspjesnog i efikasnog obavljanja predvidenih uloga i
odgovornosti.

Prava i obveze predsjednika revizijskog odbora mogu biti detaljnije
uredene poslovnikom o radu revizijskog odbora, kodeksom korporativnog
upravljanja ili drugim aktima Drustva.

Interni akti Drustva mogu sadrzavati odredbe o trajanju mandata
predsjednika revizijskog odbora, a koji se moze odrediti u trajanju
mandata revizijskog odbora, ali i krace.

Ukoliko nije posebno propisano, uobicajeno je da mandat predsjednika
revizijskog odbora traje Cetiri godine.
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7.1

RAD REVIZIJSKOG ODBORA

Poslovnik o radu revizijskog odbora

Preporucljivo je da nadzorni odbor donese poslovnik o radu revizijskog
odbora kojim ce urediti pitanja znacajna za nadin rada revizijskog
odbora.

(a)

(b)

(©)

Osim primjenjivih zakonskih odredbi propisanih Zakonom o reviziji te
odredbi statuta odnosno osnivackog akta Drustva kojima se ureduje
uspostavljanje i pitanje nacina rada te donosSenja odluka revizijskog
odbora, nacin rada revizijskog odbora se moze detaljnije urediti
poslovnikom o radu revizijskog odbora.

Ne postoji zakonska obveza da se donese poslovnik o radu revizijskog
odbora. Medutim, radi kvalitetnijeg i efikasnijeg rada, jasnijeg definiranja
uloge revizijskog odbora te donosenja odluka, preporucljivo je da nadzorni
odbor svakog Drustva usvoji na prijedlog revizijskog odbora poslovnik o
radu revizijskog odbora.

Poslovnik o radu nadzornog odbora moze uredivati razli¢ita pitanja koja su
od znacaja za rad revizijskog odbora, a koja mogu primjerice ukljucivati
slijedeca pitanja:

djelokrug rada revizijskog odbora

sastav i mandat revizijskog odbora

prava i obveze ¢lanova revizijskog odbora

prava i obveze predsjednika revizijskog odbora

priprema i sazivanje sjednica

dnevni red i materijali za sjednicu

odrzavanje sjednica, sudjelovanje i odlucivanje na sjednicama
zapisnik sa sjednice

koristenje vanjskih savjetnika

odnos revizijskog odbora prema drugim organima u DruStvu

N2 2 2 N N 2 2 20N BN N 2

odnos prema vanjskom revizoru

Radi osiguranja transparentnosti, poslovnik o radu revizijskog odbora je
poZeljno objaviti na mreznim stranicama Drustva.

Revizijski odbor bi trebao svake godine raspraviti o primjerenosti
poslovnika o radu revizijskog odbora te, prema potrebi, dati nadzornom
odboru prijedloge za izmjene poslovnika o radu revizijskog odbora, ako
smatra da bi isti trebalo izmijeniti ili dopuniti.
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7.2

7.2.1

Sjednice

Predsjednik revizijskog odbora priprema i saziva sjednice revizijskog
odbora te im predsjedava.

(@)

(b)

(©)

(d)

Revizijski odbor kao kolektivno tijelo radi na sjednicama. Zakon o reviziji
ne sadrzi detaljne odredbe o nacinu zasjedanja revizijskog odbora, kao ni
Zakon o trgovackim drustvima. Slijedom navedenog, uputno je
poslovnikom o radu revizijskog odbora detaljnije propisati nacin zasjedanja
revizijskog odbora.

U pravilu, sjednice revizijskog odbora pripremat ¢e predsjednik revizijskog
odbora, koriste¢i se pritom stru¢nim sluzbama Drustva (primjerice
tajnikom Drustva). Poslovi pripreme sjednice najéesce ¢e obuhvadati izradu
materijala za sjednicu i samo organiziranje sjednice revizijskog odbora.

Sjednica revizijskog odbora mora se pripremiti na nacin da se osigura
efikasno i pravodobno donosenje odluka, uzimajuéi u obzir primjenjive
propise, statut ili osnivacki akt Drustva te vremenske rokove.

Sjednicom c¢e predsjedati predsjednik revizijskog odbora ili, u slucaju
sprijeCenosti predsjednika, zamjenik predsjednika, a koji tada ima prava i
duznosti predsjednika revizijskog odbora.

Ucestalost sjednica revizijskog odbora i vremenske odrednice

Broj sjednica revizijskog odbora treba biti primjeren okolnhostima
Drustva, uzimajudi u obzir kako je preporucljivo da se revizijski odbor
sastaje najmanje jednom tromjesecno.

(a)

(b)

(©)

Primjenjivi zakonski propisi ne sadrze odredbe o ucestalosti i obvezuju¢em
broju sjednica revizijskog odbora.

Medutim, revizijski odbor bi se trebao sastajati toliko Cesto koliko je
potrebno za djelotvorno obavljanje svojih duznosti te mora redovito
izvjeStavati nadzorni odbor o svojim djelatnostima.

Razuman godisnji broj sjednica revizijskog odbora ovisi o viSe faktora,
ukljuCujuc¢i faktore koji se odnose na strukturu i slozenost poslovanija
Drustva i sektora u kojem posluje, duznosti i veli¢inu revizijskog odbora,
veli¢inu Drustva i drugim c¢imbenicima povezanim s ulogom koju obnasa
revizijski odbor. U Prilogu 2 se nalazi ogledni primjerak godiSnjeg plana
sjednica revizijskog odbora koji sadrzi prijedlog nekih od tocaka koje bi se
mogle nadi u godiSnjem planu sjednica revizijskog odbora.

U Drustvima koja posluju bez poteskoca, revizijski bi odbor trebao odrzati
redovne sjednice najmanje jednom tromjesecno, a koje bi se vremenski
uskladile s kljuénim dogadajima u pogledu financijskog izvjestavanja i
revizijskog ciklusa.
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(d)

(e)

(f)

U slucaju Drustva koja posluju s poteskocama, koja su izloZena znacajnim
rizicima, u kojima postoji sumnja na korupciju ili u kojima revizijski odbor
opcenito smatra da postoje znacajni nedostatci u unutarnjim procedurama
financijskog izvjestavanja ili unutarnjih kontrola, potreba za ucestalijim
sjednicama revizijskog odbora je izrazenija.

U nacelu, zadatak je predsjednika revizijskog odbora da odluci o ucCestalosti
i trajanju sjednica revizijskog odbora, pritom se savjetujuéi s tajnikom
Drustva i ostalim clanovima revizijskog odbora. Ako se za to ukaze
potreba, predsjednik revizijskog odbora moze organizirati i sazivanje
izvanrednih sjednica.

Revizijski odbor bi trebao, najkasnije do 31. prosinca tekuce godine,
utvrditi vremenski plan redovitih sjednica ili njihovu nacelnu ucestalost za
iduéu godinu.

U godiSnjem izvjesStaju, revizijski odbor treba izvijestiti o broju odrzanih
sjednica revizijskog odbora, prisustvu svakog ¢lana na sjednicama te stavu
revizijskog odbora o primjerenosti broja sjednica revizijskog odbora
potrebama Drustva.

Sazivanje sjednica revizijskog odbora

Sjednice revizijskog odbora saziva predsjednik revizijskog odbora.

(@)

(b)

(©)

Poslovnikom o radu revizijskog odbora treba propisati postupak sazivanja
sjednica revizijskog odbora.

Pritom, svakom bi se c¢lanu nadzornog ili revizijskog odbora trebalo
omoguciti da uz navodenje razloga i svrhe zatrazi od predsjednika
revizijskog odbora sazivanje sjednice, koja bi se zatim trebala odrzati
unutar roka od 15 dana od kada je sazvana. Ako se ne udovolji tom
zahtjevu, ¢lan nadzornog odnosno revizijskog odbora bi trebao modi
sazvati sjednicu revizijskog odbora uz navodenje razloga sazivanja i
dnevnog reda sjednice.

Poziv na sjednicu revizijskog odbora treba biti u pisanom obliku i treba
sadrzavati barem slijedec¢e informacije:

> naznaku osoba pozvanih na sjednicu

> naznaku nacina, mjesta, datuma i vremena odrZavanja sjednice
>  prijedlog dnevnog reda

>  prijedlog odluka i obrazloZenje predloZzenih odluka

N

druge informacije potrebne za odlucivanje o tockama dnevnog reda
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Definiranje dnevnog reda i materijali za sjednicu

Dnevni red i pripadaju¢i materijali moraju se pripremiti i dostaviti
ostalim clanovima revizijskog odbora unaprijed, kako bi se ¢lanovima
revizijskog odbora omogucdila adekvatna priprema za sjednice.

(a) Prilikom definiranja plana rada revizijskog odbora i dnevnog reda sjednica
revizijskog odbora, predsjednik revizijskog odbora bi se trebao rukovoditi
slijedeéim principima:
> rad revizijskog odbora mora biti usmjeren na adekvatnu kontrolu

unutarnje i vanjske revizije te drugih unutarnjih kontrola Drustva

> nadzorni odbor mora biti upuéen i ukljucen u sve aktualne teme koje
su znacajne za Drustvo, a posebice one koje ticu financijskog
izvjestavanja, unutarnje i vanjske revizije, unutarnjih kontrola,
pracenja uskladenosti i upravljanja rizicima

> dnevni red buduéih sjednica mora omoguditi revizijskom odboru
djelotvorno i pravodobno obavljanje duzZnosti, posebice u pogledu
nadzora nad radom vanjskog revizora

Stavljanjem na dnevni red revizijskog odbora tema kao Sto su ispitivanje
prijava korupcije, provjera internih postupaka i kontrola drugih tijela,
provjera krsenja internih procedura i akata Drustva ili slicnih tema Salje
upravi i svim zaposlenicima Drustva jasnu poruku da revizijski odbor vodi
racuna o navedenim temama | time svih dodatno motivira da se
pridrzavaju svih procedura i akata DrusStva.

(b) Ostalim clanovima revizijskog odbora treba se omoguditi pravo na
podnosSenje prijedloga za pojedine tocke dnevnog reda. Prijedlog dnevnog
reda utvrduje predsjednik revizijskog odbora.

(c) Prijedlog toCaka dnevnog reda revizijskog odbora bi trebali modi dati i
¢lanovi uprave i nadzornog odbora. Medutim konac¢na odluka o dnevnom
redu pojedine sjednice revizijskog odbora treba biti na revizijskom odboru,
koji mora voditi racuna da utvrdeni dnevni red revizijskog odbora omogucdi
revizijskom odboru da se moZe usredotociti s dovoljnom paznjom na
najvaznija pitanja iz njegove nadleznosti.

Predlaganjem velikog broja toCaka dnevnog reda o opseZznim temama moze
skrenuti paznju revizijskog odbora od pojedinih kljucnih pitanja na koja bi
se revizijski odbor trebao detaljnije koncentrirati.

(d) Za ucinkovitu sjednicu revizijskog odbora, nuzno je definirati jasan i sazet
dnevni red, usredotocen na klju¢na pitanja.

Clanovima revizijskog odbora trebala bi se osigurati moguénost
zahtijevanja dodatnih pojasnjenja u odnosu na pojedine tocke dnevnog
reda (primjerice od vanjskog revizora ili visih rukovoditelja DrusStva
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(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

zaduZenih za pojedina pitanja), a kako bi isti mogli djelovati na potpuno
informiranoj osnovi.

Tocke dnevnog reda sjednice revizijskog odbora priopcavaju se zajedno s
pozivom. U nacelu, revizijski odbor nece odludivati o tockama dnevnog
reda koje nisu navedene u pozivu i za koje nije prilozen pisani materijal.
Revizijski odbor moze odlucivati o pojedinom pitanju koje nije navedeno u
pozivu za sjednicu ili za koje nije sastavljen pisani materijal, ali samo u
sluc¢aju kad se s tim suglasi vecéina od svih ¢lanova revizijskog odbora.

Dnevni red sjednice revizijskog odbora s pripadajuéim materijalima trebao
bi se dostaviti svim sudionicima barem dva do tri tjedna prije odrzavanja
same sjednice. Iznimno, dio materijala mozZe biti dostavljen i naknadno, ali
najkasnije pet radnih dana prije sjednice.

Uz svaku tocku dnevnog reda trebao bi se pripremiti i pravovremeno
dostaviti pripadajué¢i materijali, koje u nacelu priprema predsjednik
revizijskog odbora uz stru¢nu pomoc¢ tajnika Drustva, tajnika nadzornog
odbora ili tajnika revizijskog odbora (ako postoje u Drustvu). Materijali se
pripremaju u pisanom obliku.

Pravovremenom dostavom materijala ¢lanovi revizijskog odbora dobivaju
dovoljno vremena da se upoznaju i informiraju o pitanjima o kojima ¢e se
na sjednici revizijskog odbora raspravljati. Na ovaj nacin osigurava se
efikasna i produktivna rasprava kao i ucinkovitije odrzavanje sjednica.

Radi lakse organizacije i efikasnosti, moguce je za pojedine tocke dnevnog
reda koje se odnose na kracu informaciju ili jednostavnije pitanje odrediti
da se pripadajuéi materijali nele dostavljati. Medutim, svakako je
preporucljivo da se u pozivu (a kasnije i u zapisniku sa sjednice) o tome
unese napomena.

U pravilu, materijale ¢e pripremiti odnosno prikupiti predsjednik revizijskog
odbora uz pomo¢ tajnika Drustva, tajnika nadzornog odbora ili tajnika
revizijskog odbora (ako postoje u Drustvu). Materijali za revizijski odbor
trebali bi sadrzavati, osim nacrta predloZenih odluka i kratkog obrazlozenja
prijedloga odluka, i sve druge materijale koji su potrebni kako bi ¢lanovi
revizijskog odbora mogli zauzeti stav o pitanjima koja su relevantna za
donosSenje predlozenih odluka. Svaki ¢lan revizijskog odbora treba modi
traziti dopune materijala ili dodatne informacije i pojasnjenja.

Poslovnikom o radu revizijskog odbora trebala bi se predvidjeti moguénost
da clan revizijskog odbora koji smatra da materijal nije primio na vrijeme
(npr. manje od pet radnih dana prije sjednice) i da se radi toga nije mogao
pripremiti za raspravu, ima pravo traziti odgodu rasprave o toj tocki
dnevnog reda.
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7.2.4

Sudjelovanje na sjednicama revizijskog odbora

Na sjednicama revizijskog odbora koji je osnovan kao pomo¢no tijelo
nadzornog odbora mogu prisustvovati ¢lanovi nadzornog odbora, bez
obzira jesu li i oni ¢lanovi revizijskog odbora, osim ako predsjednik
revizijskog odbora ne odredi drugacije.

(a)

(b)

(©)

(d)

Sjednicama u pravilu prisustvuju Clanovi revizijskog odbora, osoba koja
vodi zapisnik (u pravilu tajnik Drustva) i po potrebi vanjski revizori. Na
sjednicu se mogu pozvati ¢lanovi uprave (pogotovo ¢lan uprave zaduzen za
financije), izvjestitelji i savjetnici za pojedina pitanja o kojima se odlucuje.

U nacelu, sjednicama revizijskog odbora nece prisustvovati osobe koje nisu
njegovi c¢lanovi, osim ako isti nisu pozvani kao izvjestitelji, savjetnici ili
stru¢njaci za pojedina pitanja o kojima se odlucuje.

S obzirom na uloge i nadleznosti revizijskog odbora, ocekuje se da ce
vanjski revizor, ¢lanovi uprave (pogotovo clan uprave zaduZen za financije)
i/ili voditelji odjela za pracenje uskladenosti, upravljanje rizicima,
unutarnje revizije, unutarnjih kontrola i slicnih odjela prisustvovati
sjednicama revizijskog odbora kada se radi o konkretnim tockama dnevnog
reda koje se izravno ti¢u odredenih pitanja iz njihove nadleznosti (npr.
vanjska ili unutarnja revizija). S navedenim osobama se moZe takoder
odrzati i privatni sastanak neposredno prije ili nakon sjednice revizijskog
odbora.

Format sjednice obi¢no se definira poslovnikom o radu revizijskog odbora.
Iako c¢e se revizijski odbor najcesce sastajati uzivo, poslovnikom o radu
revizijskog odbora mogu se predvidjeti i drugi nacini odrzavanja sjednica,
primjerice:

> pisanim putem

>  elektronskom postom

> putem konferencijskih telefonskih poziva ili druge audio i vizualne
komunikacijske opreme

Revizijski bi se odbor u maksimalnoj mogucéoj mjeri trebao koristiti
tehnickim i ostalim pomagalima koje ima na raspolaganju radi Sto
efikasnijeg obavljanja svojih duZnosti. Pritom je bitno da se u svakom
trenutku osigura mogucénost istovremene komunikacije i slobodne razmjene
misljenja te stavova.

Osim rasprave na sjednicama, pozeljno je poticati i redovnu komunikaciju
medu ¢lanovima revizijskog odbora i izmedu sjednica. Isto tako, pozeljno je
da je predsjednik revizijskog odbora u redovnom kontaktu s upravom, visim
rukovodstvom te vanjskim revizorom DrusStva o svim klju¢nim temama i
aktivnostima.
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7.2.5

(e)

(f)

(9)

(h)

Predsjednik revizijskog odbora utvrdit ¢e prije otvaranja sjednice jesu li
ispunjeni svi uvjeti za odrzavanje sjednice te sudjeluje li na sjednici dovoljan
broj ¢lanova revizijskog odbora potreban za donosenje odluka (kvorum).

Utvrdi li predsjednik da na sjednici nije prisutan dovoljan broj clanova
revizijskog odbora za donosSenje odluka, predsjednik revizijskog odbora ¢e
odgoditi sjednicu i istovremeno zakazati novu.

Preporucljivo je da se druga sjednica revizijskog odbora odrzi Sto ranije
(najkasnije u roku od pet radnih dana) od dana kada je sjednica bila prvotno
zakazana.

Clan revizijskog odbora koji je sprije¢en odazvati se na sjednicu trebao bi $to
prije obavijestiti predsjednika revizijskog odbora o svojoj nemogucnosti
dolaska uz obrazlozenje razloga izostanka, po mogucnosti pisanim putem.

Uputno je da novi clanovi nadzornog odbora sudjeluju na sjednicama

revizijskog odbora, ¢ak i kada nisu ujedno i ¢lanovi revizijskog odbora, kako
bi se upoznali s aktualnim pitanjima o kojima revizijski odbor raspravlja.

Odlucdivanje na sjednicama

Revizijski odbor moze donositi odluke ako su za to ispunjeni uvjeti
odredeni zakonom odnosno internim aktima Drustva.

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

Prilikom otvaranja sjednice, predsjednik revizijskog odbora najprije ce
konstatirati tocke dnevnog reda iz poziva te eventualnih dopuna koje su
naknadno pristigle, a za koje je ustanovio da su ispunjeni uvjeti da se o
njima moze pravovaljano odludivati. Predsjednik moze pritom provijeriti ima
li tko od ¢lanova primjedbu ili protuprijedlog u vezi s dnevnim redom.

Nakon odludivanja o eventualnim primjedbama i protuprijedlozima, pristupit
¢e se usvajanju dnevnog reda, iskljuCujuéi pritom one tocke za koje je
ustanovljeno da nisu ispunjeni uvjeti za donoSenje pravovaljane odluke.

Prije nego Sto zakljuci raspravu o pojedinom pitanju, predsjednik revizijskog
odbora ocijenit ¢e je li u dovoljnoj mjeri raspravljeno o svim elementima koji
se smatraju klju¢nima za donosenje pravilne i informirane odluke.

Ako revizijski odbor prilikom raspraviljanja o pojedinom pitanju koje se nalazi
na dnevnom redu ocijeni da se na temelju iznesenih i dostavljenih Cinjenica
ne moze odlucivati, revizijski odbor moZe zatraziti dopunsko obrazlozenje ili
podatke te odrediti da ¢e se o takvoj tocki dnevnog reda odludivati na
sljedecoj sjednici.

Revizijski odbor moZe zaduziti tocno odredenu osobu za davanje dopunskog
obrazloZenja, odnosno prikupljanje dodatnih podataka te toj osobi odrediti i
rok u kojem je to duZna uciniti.

U nacelu, ako internim aktima nije propisano drugacije, revizijski ¢e odbor
donositi odluke kada je najmanje polovina od propisanoga broja njegovih
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(f)

(9)

(h)

¢lanova sudjelovala u odlucivanju. Uzimajuéi u obzir propisani minimum u
pogledu broja ¢lanova revizijskog odbora, odluke revizijskog odbora donosit
¢e se ako su u odlucivanju sudjelovala najmanje dva clana.

Buduéi da primjenjivi propisi ne sadrze odredbe o glasovanju i odlucivanju
na sjednicama revizijskog odbora, statutom odnosno osnivackim aktom (ili
drugim internim aktom) Drustva uputno je detaljnije urediti navedena
pitanja.

Odlucivanje u revizijskom odboru treba biti izric¢ito. Odluke se ne mogu
donositi Sutnjom ili konkludentnim radnjama. Najcesce c¢e se odluke donositi
javnim glasovanjem (primjerice dizanjem ruku ili izjasnjavanjem za ili
protiv).

Mogucnost glasanja odsutnog clana revizijskog odbora te nacin glasanja je
uputno detaljno propisati poslovnikom o radu revizijskog odbora.

Odluke revizijskog odbora mogu se donositi i bez odrzavanja sjednice, ako
takva mogucnost nije iskljucena statutom ili poslovnikom o radu. U takvim
se slucajevima glasovi mogu poslati predsjedniku revizijskog odbora pisanim
putem, elektronickom porukom, ali i telefonski. Predsjednik revizijskog
odbora ¢e izabrati konkretan nacin i rokove u kojem ocekuje da mu se
dostave glasovi preostalih ¢lanova, uz uvjet da su na takav nacin glasanja
pristali svi ¢lanovi revizijskog odbora.

U slucaju jednake podjele glasova, internim aktima moZe se propisati da ¢e
odlucujudi biti glas predsjednika revizijskog odbora.

Clanovima revizijskog odbora koji su nakon glasovanja ostali u manjini ili
koji su izri¢ito glasovali protiv prijedloga odluke koja je kasnije usvojena,
treba se omoguditi pravo da se njihovo izdvojeno misljenje zabiljezi i unese
u zapisnik sa sjednice.
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7.2.6 Vodenje zapisnika sa sjednice revizijskog odbora

O sjednici revizijskog odbora vodi se zapisnik.

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

Zapisnik sa sjednice revizijskog odbora potpisuje predsjednik odnosno
zamjenik predsjednika koji je vodio sjednicu.

Vodenje zapisnika sa sjednice moze se povjeriti predsjedniku revizijskog
odbora, bilo kojem njegovom c¢lanu ili drugoj osobi (npr. tajniku Drustva).

Prijedlog zapisnika bi se u pravilu trebao izraditi u primjerenom roku (npr. u
roku od pet radnih dana od dana odrzavanja sjednice). Takav prijedlog
zapisnika bi se zatim trebao bez odgode dostaviti ¢lanovima revizijskog
odbora uz poziv da se u odredenom roku ocituju o istom. Konacan tekst
zapisnika bi se trebao usvojiti na prvoj iducoj sjednici revizijskog odbora.

U zapisniku se mora najmanje navesti sljedece:
-  myjesto i vrijeme odrZavanja sjednice

> imena clanova revizijskog odbora koji jesu i koji nisu sudjelovali u radu
sjednice

v

imena i svojstvo drugih osoba koje nisu ¢lanovi revizijskog odbora koji
su sudjelovali na sjednici

dnevni red
bitan sadrzaj vodene rasprave

donesene odluke

N2 2B 2B 2

izdvojena misljenja pojedinih ¢lanova revizijskog odbora o donesenim
odlukama

Osim gore navedenog, zapisnik moze sadrzavati i sljedece:
> redni broj sjednice

> potvrdu zapisnika s prethodne sjednice

>  imena ¢lanova koji su glasali pisanim putem

> iznesene prijedloge izmjena dnevnog reda

>  tocan nacin glasovanja i donoSenja odluke

Svakom ¢lanu revizijskog odbora se mora na njegov zahtjev dati zapisnik na
uvid.

Pozeljno je da se uz zapisnik sa sjednice prilozi sav materijal koji je
dostavljen ili urucen clanovima revizijskog odbora kao temelj za raspravu i
odlucivanje.
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8.1

ODNOSI S DRUGIM ORGANIMA DRUSTVA I DIONICIMA

Redovna i konstruktivha komunikacija izmedu revizijskog odbora i svih
drugih klju¢nih aktera u Drustvu je preduvjet urednog i pravovremenog
obnasanja duznosti revizijskog odbora.

(@)

(b)

(©)

Iako revizijski odbor u pravilu radi na sjednicama te informacije od
relevantnih osoba u pravilu dobiva pisanim putem, redovna komunikacija
revizijskog odbora s klju¢nim osobama u Drustvu je preduvjet da bi revizijski
odbor mogao pravovremeno poduzimati potrebne radnje radi obnasanja
svoje uloge u Drustvu.

U tom smislu, predsjednik revizijskog odbora bi trebao biti u redovnom
kontaktu s ¢lanovima uprave, vanjskim revizorom te viSim rukovodstvom
zaduzenim za pitanja iz nadleznosti revizijskog odbora, kao Sto su npr.
pitanje racunovodstva, financija, izvjestavanja, unutarnje revizije, unutarnjih
kontrola, prac¢enja uskladenosti i upravljanja rizicima.

Svrha redovne komunikacije, izmedu ostaloga, je:

> pravovremeno prikupljanje relevantnih informacija

> razmjena misljenja i ideja u neformalnom tonu

> svrhovito planiranje i priprema sjednica revizijskog odbora
>

pruzanje podrske kljuénim sudionicima o pitanjima iz nadleZnosti
revizijskog odbora

v

razvijanje odnosa s klju¢nim osobama u Drustvu te poticanje suradnje
izmedu razli¢itih odjela

Odnos s nadzornim odborom

Revizijski odbor je funkcionalno podreden nadzornom odboru te ne bi
smio na sebe preuzimati ulogu i ovlasti nadzornog odbora.

(@)

(b)

(©)

Revizijski je odbor prvenstveno savjetodavne i kontrolne naravi. Revizijski
odbor kao pomoc¢no tijelo nema izravnu nadleznost nad upravom Drustva i
mora o svom radu redovito obavjestavati nadzorni odbor.

U konacnici, odgovornost je nadzornog odbora da poduzme odredene
aktivnosti na temelju preporuka i savjeta revizijskog odbora, dok se
odgovornost clanova revizijskog odbora svodi na savjesno vrSenje svojih
zadataka.

U slucaju neslaganja izmedu revizijskog odbora i nadzornog odbora o bilo
kojem pitanju iz njihove nadleZznosti, revizijski i nadzorni odbor su o tome
duzni izvijestiti glavnu skupstinu odnosno skupstinu Drustva.
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Revizijski odbor je duzan o svom radu redovito izvjestavati nadzorni
odbor.

(d)

(e)

()

(9)

Prilikom obavljanja svojih uloga i odgovornosti, revizijski bi odbor, osim
podnosenja preporuka i redovitog izvjestavanja nadzornog odbora kako je
opisano u tocki 5, trebao obavjestavati nadzorni odbor barem o sljede¢em:

-  znacajnim pitanjima koja je razmotrio revizijski odbor u vezi s
financijskim izvjeStajima te nacinima na koji su rijesena ta pitanja

-  procjeni ucinkovitosti postupaka vanjske revizije, unutarnje revizije,
unutarnjih kontrola, upravljanja rizicima i pracenjem uskladenosti

>  bilo kojim drugim pitanjima o kojima je nadzorni odbor zatraZio
misljenje revizijskog odbora

Pritom bi revizijski odbor trebao identificirati sve elemente i otvorena pitanja
koja se nalaze pod njegovim nadzorom, a u odnosu na koje postoji
moguc¢nost poduzimanja odredenih aktivnosti s ciljem poboljsanja
djelotvornosti kako financijskog izvjestavanja, tako i Drustva kao cjeline.

Kvalitetan revizijski odbor mora biti u stanju kriticki sagledati svaki element
financijskog izvjeStavanja nad kojim provodi nadzor te, prema potrebi, dati
preporuke nadzornom odboru u pogledu njihova poboljSanja.

U slucaju bilo kakvog neslaganja izmedu revizijskog odbora i nadzornog
odbora o nekom pitanju, potrebno je osigurati dovoljno vremena za
kvalitetnu raspravu o tom pitanju s ciljem rjeSavanja nesuglasica. Ako se
konkretno razilazenje u misljenjima i stavovima nadzornog i revizijskog
odbora ne moze rijesiti nakon provedene rasprave, nadzorni bi odbor trebao
konkretnu problematiku izloziti i objasniti u godisSnjem izvjes¢u koje se
dostavlja skupstini odnosno glavnoj skupstini.

Ako revizijski odbor smatra da dostava informacija od strane ostalih organa
Drustva ili vanjskog revizora nije na zadovoljavajucoj razini ili opravdano
sumnja u to¢nost dostavljenih informacija, o tome mora obavijestiti nadzorni
odbor. Pritom revizijski odbor moZe dati i preporuke radi poboljsanja
komunikacijskih kanala i dostave informacija.

Neovisno o ostalim izvjes¢ima koje Salje tokom godine, revizijski bi odbor
trebao jednom godiSnje nadzornom odboru podnijeti godisnje izvjesce o
svom radu. U godisnjem izvjescu, revizijski odbor bi trebao izvijestiti barem
o slijede¢im pitanjima:

> ishodu svih aktivnosti revizijskog odbora (obuhvalajuéi barem
aktivnosti navedene u tocki 5.1)

> klju¢na opazanja i preporuke revizijskog odbora

> kvalitetu suradnje s nadzornim odborom, upravom, VviSim
rukovoditeljima i vanjskim revizorom
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8.2

8.3

(h)

> ocjena rada revizijskog odbora tokom godine na koju se godiSnje
izvjescée odnosi

Godisnje izvjesSce revizijskog odbora se prilaze godiSnjem izvjeS¢u nadzornog

odbora glavnoj skupstini odnosno skupstini Drustva. Ako nadzorni odbor nije

prihvatio godiSnje izvjeSée revizijskog odbora, o tome treba izvijestiti glavnu

skupstinu odnosno skupstinu Drustva.

Odnos s drugim odborima nadzornog odbora

Iako svaki od odbora nadzornog odbora u pravilu ima razlicite uloge i
odgovornosti, medusobna suradnja i podrska oko pitanja gdje se njihove
nadleznosti preklapanju je vrlo bitna.

(@)

(b)

Revizijski odbor moze pomodi i podrzati rad odbora za nagradivanje
(primitke) time Sto ¢e pomocdi odboru za nagradivanje i primitke utvrditi koje
financijske i nefinancijske parametre koristiti prilikom definiranja nacina
izraCuna nagrade odnosno primitaka iz nadleznosti tog odbora.

Revizijski odbor moze pomodi i podrzati rad odbora za imenovanja time sto
¢e dati misljenje te redovno revidirati primjerenost plana sukcesije ¢lanova
uprave i viSseg rukovodstva zaduzenih za pitanje financija, racunovodstva,
izvjeStavanja, unutarnje revizije, unutarnjih kontrola, upravljanja rizicima,
pracenja uskladenosti i drugih uloga u nadleznosti revizijskog odbora.

Odnos s upravom

Radi ispunjavanja svojih zadataka, revizijski odbor mora suradivati i
redovito komunicirati s upravom Drustva.

(a)

(b)

Revizijskom se odboru treba omoguditi otvorena i neogranicena
komunikacija s upravom Drustva, posebice u odnosu na djelokrug i
odgovornosti revizijskog odbora.

Moze biti pozeljno da clanovi uprave (pogotovo Clan uprave zaduZen za
pitanje financija) budu prisutni na sjednicama revizijskog odbora (dok se
raspravlja o tockama iz njihovog djelokruga i ako revizijski odbor smatra da
njihova prisutnost moze biti korisna) kako bi uprava mogla pruziti
revizijskom odboru potrebne informacije i objasnjenja, ali i biti upoznata sa
stajalistima revizijskog odbora o pojedinim pitanjima.

Pozeljno je da <Clanovi revizijskog odbora i izvan sjednica redovito
komuniciraju s upravom i visim rukovodstvom. Razgovor u neformalnom
okruZenju moZe olaksati razmjenu informacija i ideja. O svim znalajnim
saznanjima do kojih clanovi revizijskog odbora dodu, revizijski odbor bi
trebao raspraviti te, prema potrebi, o tome izvijestiti nadzorni odbor.

Internim aktima Drustva moZe se dodatno propisati obveza uprave da
revizijskom odboru dostavlja pravovremene i periodi¢ne prikaze financijskih
izvjestaja i povezanih dokumenata prije javnog objavljivanja tih podataka.
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(c)

(d)

(e)

(f)

Nadalje, uprava se moze obvezati da revizijskom odboru redovito dostavlja
podatke o promjenama u racunovodstvenim politikama, kao i svakom
vaznijem odstupanju izmedu knjigovodstvene i stvarne vrijednosti po
pojedinim stavkama te sve korespondencije s odjelom za unutarnju reviziju
ili vanjskim revizorima.

Uprava bi trebala imati inicijativu u dostavi svih relevantnih podataka i
informacija revizijskom odboru. U slucaju da revizijski odbor ucestalo mora
traziti informacije ili dopune informacija od uprave, takva praksa moze
ukazivati na loSu komunikaciju s upravom o kojoj bi se trebao izvijestiti
nadzorni odbor.

Osim gore navedenog, Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnhom
sektoru i podzakonskim aktima propisano je kako revizijski odbor mora
dobiti:

>  konacnu verziju izvjestaja o unutarnjoj reviziji (bilo na zahtjev
revizijskog odbora ili ako je to predvideno poslovnikom revizijskog
odbora)

> obavijest od uprave ili rukovoditelja unutarnje revizije o statusu
provedbe preporuka danih unutarnjom revizijom jer provedbu
preporuka prati rukovoditelj unutarnje revizije i o statusu istih
obavjestava upravu ili odbor (revizijski ili nadzorni) gdje je primjenjivo

Sva izvjeSéa koja uprava upucuje revizijskom odboru trebala bi biti
pravovremena, jasna i potpuna, a informacije u njima trebaju biti iznijete na
jasan, precizan i vjerodostojan nacin. Gdje god je to primjenjivo, sve
informacije (pogotovo financijske informacije) trebaju biti prezentirane na
nacin da ih se lako moZe usporediti s povijesnim relevantnim informacijama
kao i s planovima i strategijama Drustva.

Sva izvjeséa uprave bi se trebala dostaviti ¢lanovima revizijskog odbora
dovoljno prije sjednice revizijskog odbora na kojoj ¢e se raspravljati o tim
pitanjima.

Revizijski odbor treba nadzirati i redovito pregledavati odgovore uprave na
nalaze i preporuke vanjskog revizora. Pritom bi revizijski odbor trebao
razmotriti jesu li pruzeni podaci cjeloviti i primjereni, koristec¢i se vlastitim
znanjem i stru¢noséu.

Posebna suradnja organa Drustva predvidena je za postupak prijave
nepravilnosti i zastite prijavitelja nepravilnosti. U tom slucaju, zadatak je
uprave Drustva da odmah izvijesti nadzorni i revizijski odbor o svim uocenim
i prijavljenim nepravilnostima te da predlozi mjere radi otklanjanja i/ili
sankcioniranja tih nepravilnosti. Revizijski odbor treba obavijestiti nadzorni
odbor i upravu ako smatra da predlozene mjere nisu primjerene uocenim
nepravilnostima.
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8.4

8.5

(g) Revizijski odbor treba najmanje jednom godiSnje procijeniti ostvarenu
kvalitetu suradnje s upravom. Potrebno je posebnu paznju obratiti na
kvalitetu i pravodobnost informacija koje revizijski odbor dobiva od uprave.

Odnos s visim rukovodstvom

Radi ispunjavanja svojih zadataka, revizijski odbor mora suradivati i
redovito komunicirati s visim rukovoditeljima u Drustvu zaduzZzenima za
poslove koji su u nadleznosti revizijskog odbora.

(a) Revizijskom odboru se treba omoguditi otvorena i neograni¢ena
komunikacija sa svim viSim rukovoditeljima u Drustvu, posebice onima u
¢ijoj nadleznosti su poslovi koje nadzire revizijski odbor (npr. onim
zaduzenim za pitanja financijskog izvjeStavanja, unutarnje kontrole,
unutarnje revizije, upravljanja rizicima i pracenja uskladenosti).

Internim aktima Drustva se moze predvidjeti da pojedini visi rukovoditelji
izravno funkcionalno odgovaraju i revizijskom odboru te da ga redovito
izvjestavaju o svome radu.

(b) 1Isto tako, visi rukovoditelji bi takoder trebali imati slobodan pristup
revizijskom odboru.

(c) Revizijski odbor treba upozoriti svaku osobu u Drustvu ili organ Drustva ako
smatra da postoje odredena pitanja iz njihove nadleznosti koja bi trebalo
ispitati, popraviti ili unaprijediti.

Odnos s drzavnim tijelom koje vrsi vlasnicku funkciju i drugim
dioni¢arima
Revizijski odbor je nositelj vazne uloge u osiguravanju da su interesi

dionicara zasticeni u odnosu na financijsko izvjestavanje i unutarnju
kontrolu.

(a) Drzava treba djelovati kao informiran i aktivan vlasnik te osigurati da se
upravljanje Drustvom provodi transparentno i odgovorno, uz visok stupanj
profesionalizma i djelotvornosti.

(b) S tim je povezana i duznost predsjednika revizijskog odbora da po potrebi
prisustvuje glavnoj skupstini i bude spreman odgovarati na pitanja dionicara
o radu revizijskog odbora te ispuniti zahtjeve dioniCara u svezi s dostavom
dopunskih informacija.

Preporucljivo je da se internim aktima Drustva jasno propise u koje svrhe i
pod kojim uvjetima predsjednik revizijskog odbora moZe komunicirati
izravno s dionicima te koju je proceduru pritom potrebno pratiti.

(c) Uputom za izvjeStavanje propisuje se dobra praksa za Drustva povezana s
procesima redovnog planiranja, izvjeStavanja i srednjoro¢nog planiranja (u
uvjetima redovnog poslovanja).
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8.6

(d)

(e)

Osim redovitog izvjestavanja, Uputa za izvjeStavanje sadrzi detaljne
instrukcije o vremenskom rasporedu te oblicima izvjeStaja koje bi Drustvo
trebalo redovito pripremati i dostavljati Ministarstvu, CERP-u i Ministarstvu
financija.

Primatelji izvjeStavanja na temelju Upute za izvjesStavanje prema potrebi i
vlastitoj procjeni mogu traziti od Drustava da im se omogudéi komunikacija s
vanjskim revizorom putem revizijskog odbora Drustva, ¢emu je revizijski
odbor duzan udovoljiti.

Prema najboljoj praksi i Smjernicama OECD-a, drZavno tijelo koje vrsi
vlasnicke ovlasti treba biti upoznato s poslovanjem Drustva i uspostaviti
adekvatan sistem izvjestavanja koje omogudava redovno praéenje i procjenu
rezultata Drustva. DrZavno tijelo koje vrsi viasniCke ovilasti moZe se u svrhu
zaprimanja dodatnih informacija ili pojasnjenja obratiti revizijskom odboru
Drustva.

Odnos s Drzavnim uredom za reviziju

U odredenim situacijama Drustvo moze biti predmetom nadzora, pregleda
i revizije od strane Drzavnog ureda za reviziju. Revizijski odbor u tom
slucéaju treba biti aktivho uklju¢éen u komunikaciju i suradnju s
predstavnicima Drzavnog ureda za reviziju.

(@)

(b)

(©)

Revizijski odbor u sklopu svojih odgovornosti i uloga mora kontinuirano
pratiti poslovanje samog Drustva te o tome obavjestavati ¢lanove nadzornog
odbora, pratiti signale upozorenja te predstavljati dodatnu liniju obrane u
situacijama povecanja rizika na drzavni proracun koji proizlazi iz poslovanja
Drustva.

U situacijama kada Drzavni ured za reviziju provodi nadzor (vanjsku reviziju)
nad Drustvom, uobiCajeno ¢e se obavljati pregled i ocjenjivanje upravljanja
unutarnjim kontrolama, procedurama i poslovanjem te prihoda i rashoda i
utjecaj na proracun. Nakon obavljene drzavne revizije, izdat ¢e se misljenje,
odnosno izvjesSée o obavljenoj reviziji. IzvjeS¢e uobicajeno sadrzi i nalaze s
istaknutim preporukama i prijedlozima koje samo Drustvo mora provesti.

Nadleznost i opseg djelovanja DrZavnog ureda za reviziju propisan je
Zakonom o Drzavnom uredu za reviziju, Glava III., ¢lanci 7. - 10.

Revizijski odbor bi trebao nakon provedene drzavne revizije i godini koja
slijedi utvrditi je li Drustvo u svoj plan rada ukljucilo aktivnosti i projekte za
poboljsanje poslovanja (u skladu s nalazima Drzavne revizije) iz domene
poslovanja i nadzora revizijskog odbora te kontinuirano pratiti (barem
tijekom redovitih sjednica) tijek provedbe aktivhosti i o tome izvijestiti
nadzorni odbor.
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(d) Takoder, revizijski odbor treba upozoriti nadzorni odbor, upravu i/ili vise
rukovodstvo ako nalazi da se preporuke Drzavne revizije ne provode i
implementiraju.

EVALUACIJA

Revizijski odbor Drustva trebao bi, pod nadzorom predsjednika
revizijskog ili nadzornog odbora, provesti godisnju evaluaciju rada i
ucinkovitosti revizijskog odbora.

(a) Periodi¢na grupna i individualna evaluacija rada revizijskog odbora moze
znacajno doprinijeti poboljSanju kvalitete rada revizijskog odbora. Naime,
evaluacije revizijskog odbora omogucuju uspostavljanje sveobuhvatnog
pogleda na funkcioniranje revizijskog odbora i identificiranje svih potreba,
kako samog revizijskog odbora, tako i Drustva u cjelini.

(b) Revizijski odbor trebao bi barem jednom godiSnje ocijeniti svoju
ucinkovitost, sastav i rad te rad pojedinih ¢lanova revizijskog odbora.

Godisnja evaluacija rada i ucinkovitosti revizijskog odbora se moze provoditi
kao dio evaluacije rada i ucinkovitosti nadzornog odbora u skladu sa
Smjernicama za rad nadzornih odbora ili samostalno odgovarajuéom
primjenom istih smjernica i nacela. Ogledni obrazac upitnika radi godisnje
evaluacije rada revizijskog odbora se nalazi u Prilogu 3.
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Prilog 1.

Definicije

Nize navedeni pojmovi, kada se koriste u ovim Smjernicama, imaju sljedeéa znacenja:

CERP

dionicko drustvo

Direktiva 2006/43/EC

Direktiva 2014 /56/EU

Drustva

Drustvo

drustvo s
ogranicenom odgovornoscéu

Drzavni ured za reviziju

znaci Centar za restrukturiranje i prodaju.

znaci dionicko drustvo, kako je definirano
Zakonom o trgovackim drustvima.

znaci Direktiva (EU) 2006/43/EC Europskog
parlamenta i Vije¢a od 17. svibnja 2006. o
zakonskim revizijama godisSnjih financijskih
izvjestaja i konsolidiranih financijskih
izvjestaja, kojom se mijenjaju direktive Vijeca
78/660/EEZ i 83/349/EEZ i stavlja izvan
snage Direktiva Vijec¢a 84/253/EEZ, (Sluzbeni
list Europske unije L 157/87 iz 2006. godine,
L 81/53 iz 2008. godine, L 182/19 iz 2013.
godine i L 158/196 iz 2014. godine).

znadi Direktiva 2014/56/EU Europskog
parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o
izmjeni Direktive 2006/43/EZ o zakonskim
revizijama godisnjih financijskih izvjestaja i
konsolidiranih financijskih izvjestaja (Sluzbeni
list Europske wunije L 158/196 iz 2014.
godine).

znaci skupno sljede¢e pravne osobe, ako
imaju nadzorni odbor: (i) pravna osoba od
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,
koja je kao takva odredena Odlukom o
pravnim osobama od posebnog interesa il
(ii) trgovacka drustva cijim dionicama,
poslovnim udjelima ili osnivackim pravima, u
svojstvu  zakonskog zastupnika, upravlja
CERP.

znacdi, ovisno o kontekstu u kojem se taj
pojam koristi, bilo koje od Drustava ili
konkretno Drustvo u kojem je Citatelj clan
nadzornog odbora.

znaci drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
kako je definirano Zakonom o trgovackim
drustvima.

znaci drzavni ured za reviziju Republike
Hrvatske.
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EU
FINA

financijski izvjestaji

FOPIP

glavna skupstina

HANFA

Kazneni zakon

Kodeks korporativnog
upravljanja

Kodeks korporativnog
upravljanja za Drustva

Medunarodni standardi za
profesionalno obavljanje
interne revizije

Ministarstvo

znaci Europska unija.

znacdi Financijska agencija.

znac¢i odvojeni financijski izvjesStaji i/ili
konsolidirani financijski izvjestaji, odnosno
godisnji financijski izvjestaji kako su propisani
Zakonom o racunovodstvu.

zna¢i Program poboljSanja financijske i
operativne uspjesnosti (engleski: "Financial
and Operational Performance Improvement
Programme").

znaci glavna skupstina dioni¢kog drustva.

znadi Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga.

znadi Kazneni zakon, objavljen u Narodnim
novinama brojevi 125/11, 144/12, 56/15,
61/15, 101/17, 118/18, 126/19.

znac¢i Kodeks korporativhog upravljanja,
razvijen uz pomo¢ Europske banke za obnovu
i razvoj (EBRD) i konzorcija strucnjaka u
sklopu projekta "Review and Implementation
of the Croatian Corporate Governance Code",
usvojen od strane Zagrebacke burze i HANFA-
e.

znac¢i Kodeks korporativhog upravljanja
trgovackim drustvima u kojima Republika
Hrvatska ima dionice ili udjele, objavljen u
Narodnim novinama brojevi 132/2017 i
52/2018.

znaci Medunarodni standardi za
profesionalno obavljanje interne revizije
objavljeni 2016. godine od strane Instituta
internih revizora (The Institute of Internal
Auditors (IIA), prijevod na hrvatskom jeziku
objavljen od strane Hrvatskog instituta
internih revizora (HIIR).

znaci  Ministarstvo prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine ili drugo
ministarstvo ili tijelo koje moze biti nadlezno
za poslove upravljanja drzavnhom imovinom.

54



Ministarstvo financija

nadlezno ministarstvo

Odluka o pravnim osobama
od posebnog interesa

Odluka o obvezi uvodenja
funkcije pracenja
uskladenosti poslovanja

Odluka o treninzima

Pravila Burze

Pravilnik o sustavu unutarnjih

kontrola u javhom sektoru

Pravilnik o unutarnjoj reviziji

pravna osoba od
posebnog interesa

skupstina

znac¢i ministarstvo nadlezno za poslove
financija.
znaci ministarstvo u d¢ijoj su nadleznosti

djelatnosti kojima se pretezito bavi pojedino
Drustvo, sukladno Zakonu o ustrojstvu i
djelokrugu tijela drzavne uprave.

znac¢i Odluka o pravnim osobama od
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,
objavljena u Narodnim novinama broj
71/2018).

znaci Odluka o obvezi uvodenja funkcije
pracenja uskladenosti poslovanja u pravnim
osobama u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu,
Narodnim broj

objavljena u novinama

99/20109.

znacdi Odluka o uvodenju obveze organiziranja
i pohadanja treninga za predstavnike
Republike Hrvatske u nadzornim i revizijskim
odborima, objavljena u Narodnim novinama
broj 22/2020.

znaci Pravila Zagrebacke burze objavljena u
studenom 2019. godine.

znaci Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola
u javnom sektoru, objavljen u Narodnim
novinama brojevi 78/15 i 58/2016.

znadi Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom
sektoru, objavljen u Narodnim novinama
brojevi 42/2016 i 77/2019.

znaci pravna osoba od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, kako je ista definirana
Zakonom o upravljanju drzavnhom imovinom i
uvrstena na popis pravnih osoba obuhvacen
Odlukom o pravnim osobama od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku.

znad¢i skupstina drustva s ograni¢enom

odgovornoscu.
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Smjernice za rad
nadzornih odbora

Uredba

Uputa za izvjestavanje

Uredba (EU) 537/2014

Uredba o zlouporabi trzista

vanjska revizija

znac¢i Smjernice za rad nadzornih odbora u
pravhim osobama od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, kao i u drugim pravnim
osobama c¢ijim dionicama, poslovnim udjelima
i osnivackim pravima, u svojstvu zakonskog
zastupnika, upravlja Centar za
restrukturiranje i prodaju.

znaci Uredba o uvjetima za izbor i imenovanje
¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih
osoba od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku i nacinu njihovih izbora, objavljena
u Narodnim novinama broj 12/2019.

Znaci Uputa za izradu i dostavu planova i
izvjeStaja o poslovanju trgovackih drustava i
pravnih osoba koji ¢ine drzavnu imovinu, u
skladu s Odlukom Viade RH o pracenju
planova i izvjestaja o poslovanju trgovackih
drustava i pravnih osoba koji ¢ine drzavnu
imovinu objavljene u Narodnim novinama broj
71/2018.

znac¢i Uredba (EU) 537/2014 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o
posebnim zahtjevima u vezi zakonske revizije
subjekata od javnog interesa i stavljanju
izvan snage Odluke Komisije 2005/909/EZ
(Sluzbeni list Europske unije L 158/77 iz
2014. godine).

znaci Uredba (EU) br. 596/2014 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o
zlouporabi trzista (Uredba o zlouporabi
trzista) te stavljanju izvan snage Direktive
2003/6/EZ Europskog parlamenta i Vijeca i
direktiva Komisije 2003/124/EZ,
2003/125/EZ i 2004/72/EZ (2014) O] L173/1.

znadi revizija statutarnih godisnjih financijskih
izvjestaja u skladu s okvirom revizija
nadzornih i statistickih izvjestaja te ostali
angazmani izrazavanja uvjerenja na zahtjev
vanjskih dionika (npr. regulatora), ukljucuje i
zakonsku reviziju kako je propisano Zakonom
0 reviziji.
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Zagrebacka burza

Zakon o drzavnim sluzbenicima

Zakon o javnoj nabavi

Zakon o racunovodstvu

Zakon o reviziji

Zakon o sprjecavanju
sukoba interesa

Zakon o sudskom registru

Zakon o sustavu
unutarnjih kontrola

Zakon o trgovackim drustvima

Zakon o trzistu
elektri¢ne energije

znadi Zagrebacka burza d.d. sa sjediStem u
Zagrebu, Ivana Lucica 2/a.

zna¢i Zakon o drzavnim sluzbenicima,
objavljen u Narodnim novinama, brojevi
92/2005, 140/2005, 142/2006, 77/2007,
107/2007, 27/2008, 34/2011, 49/2011,
150/2011, 34/2012, 38/2013, 37/2013,
1/2015, 138/2015, 61/2017, 70/2019,
98/20109.

znaci Zakon o javnoj nabavi, objavljen u
Narodnim novinama, broj 120/2016.

znac¢i Zakon o racunovodstvu, objavljen u
Narodnim novinama, brojevi 78/2015,
134/2015, 120/2016, 116/2018, 42/2020 i
47/2020.

znaci Zakon o reviziji, objavljen u Narodnim
novinama, broj 127/17.

znacdi Zakon o sprjeCavanju sukoba interesa,
objavljen u Narodnim novinama, brojevi
26/2011, 12/2012, 126/2012, 57/2015,
98/2019.

znaci Zakon o sudskom registru, objavljen u
Narodnim novinama, brojevi 1/1995,
57/1996, 1/1998, 30/1999, 45/1999,
54/2005, 40/2007, 91/2010, 90/2011,
148/2013, 93/2014, 110/2015, 40/2019.

znadi Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u
javnom sektoru, objavljen u Narodnim
novinama, brojevi 78/2015i 102/2019.

znac¢i Zakon o trgovackim  drustvima,
objavljen u Narodnim novinama, brojevi
111/1993, 34/1999, 121/1999, 52/2000,
118/2003, 107/2007, 146/2008, 137/2009,
111/2012, 125/2011, 68/2013, 110/2015,
40/20109.

znac¢i Zakon o trzistu elektricne energije
objavljen u Narodnim novinama, brojevi
22/13, 102/15, 68/18 i 52/19,
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Zakon o upravljanju
drzavnom imovinom

Zakon o ustrojstvu i djelokrugu
tijela drzavne uprave

Zakon o zastiti
prijavitelja nepravilnosti

znac¢i Zakon o upravljanju drzavnom
imovinom, objavljen u Narodnim novinama,
broj 52/2018.

znaci Zakon o ustrojstvu i djelokrugu tijela
drzavne uprave, objavljen u Narodnim
novinama, brojevi 93/2016, 104/2016,
116/2018, 127/2019.

znaci Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti,
objavljen u Narodnim novinama, broj
17/2019.
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Prilog 2. Ogledni primjerak godisnjeg plana sjednica

Ucestalost

:P=povremeno G T P Q1 Q2 Q3

Razdoblje

Financijsko izvjestavanje

s

Pregled godisnjih financijskih izvjestaja i
rasprava.

Usporedba rezultata iskazanih u financijskim
izvjestajima s planovima i procjenama rezultata

Pregled tromjesecnih financijskih izvjestaja i
rasprava.

Usporedba rezultata iskazanih u financijskim
izvjestajima s planovima i procjenama rezultata.

Rasprava o postupku zatvaranja tromjesecnih
financijskih izvjestaja te rasprava o tome kako
su prikazane informacije u tromjese¢nim
financijskim izvjestajima.

Rasprava o priop¢enjima medijima o financijskim
rezultatima i postavljanje smjernica o

4 odredivanje financijskih informacija koje ¢e se
dijeliti s vanjskim analiticarima i rejting
agencijama.

Pregled certificiranosti / uskladenosti pripreme
5 tromjesecnih i godisnjih izvjestaja od strane
uprave.

Pregled ucinka zakonskih, regulatornih i
6 racunovodstvenih zahtjeva na financijske
izvjestaje Drustva.

Pregled ucinka izvanbilancnih stavki i efekata,
ako ih ima, na financijske izvjestaje Drustva.

Racunovodstvene politike i unutarnja kontrola

Ocjena plana uprave za pracenje i procjenu
9 ucinkovitosti unutarnje kontrole nad procesima
financijskog izvjestavanja.

Pregled izvjesc¢a uprave o funkcioniranju sustava
unutarnjih kontrola.

10 | Rasprava o svim utvrdenim nedostacima te
planovima uprave radi otklanjanja utvrdenih
nedostataka.

Rasprava o znacajnosti greski utvrdenih u
reviziji koje uprava nije otklonila te mogu li te
11 | greske biti znacajne u buduéim razdobljima.

Rasprava o evidenciji utvrdenih greski.

Pregled novih zahtjeva u vezi financijskog

12 izvjestavanja i racunovodstva.

13 | Pregled kriti¢nih radunovodstvenih politika i
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alternativnih racunovodstvenih postupaka o
kojima je uprava razgovarala s neovisnim
revizorom

14

Rasprava o svim znacajnim racunovodstvenim
procjenama i prosudbama te stavu uprave oko
takvih procjena i prosudbi.

15

Rasprava o predlozenim znacajnim, slozenim ili
neobi¢nim transakcijama. Pregled opravdanosti
poslovanja, odobravanje i nadzor takvih
transakcija. Procjena utjecaja takvih transakcija
na financijske izvjestaje.

16

Ispitivanje jesu li predloZzene mjere za poboljsanje
racunovodstvenih praksi, praksi izvjeStavanja i
unutarnje kontrole provedene i koji su njihovi
ucinci (zajedno s vanjskim revizorom, odjelom za
unutarnju reviziju i upravom).

Upravljanje rizicima

Rasprava o politici utvrdivanja, procjene i

17 upravljanja rizicima.
Rasprava o financijskim rizicima i drugim

18 | znacajnim rizicima te koracima koje je Drustvo
poduzelo za pracenje i upravljanje tim rizicima.

19 Pregled programa i kontrole Drustva u borbi
protiv prijevara.
Rasprava o svim dogadajima, uvjetima ili

20 prilikama koji predstavljaju rizik prevare zbog
mogucnosti veta i/ili donoSenja samostalne
konacne odluke uprave.

Transakcije s povezanim osobama

Rasprava o postupku identifikacije transakcija s

21 povezanim osobama.
Pregled i odobravanje transakcija izmedu Drustva
22 | i povezanih osobe u skladu s politikama Drustva o

transakcijama s povezanim osobama.

Opce poslovno planiranje

23

Odrzavanje zajednicke sjednice s upravom radi
ocjene ukupne ucinkovitosti uprave, te rasprave o
odgovornosti, na¢inima komunikacije i
ocekivanjima.

24

Rasprava o planovima sukcesije viseg rukovodstva
¢iji rad nadzire revizijski odbor (pogotovo onih
zaduzenih za unutarnju reviziju, unutarnje
kontrole, upravljanje rizicima i pracenje
uskladenosti).

25

Rasprava o naknadama uprave i viSeg
rukovodstva.
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26

Rasprava o tome reagira li uprave na primjeren
nacin na promjene u poslovnom okruzenju
Drustva.

27

Rasprava o informacijskim sustavima.

28

Rasprava o razli¢itim poreznim pitanjima.

29

Pregled uskladenosti Drustva s regulatornim
zahtjevima.

Vanjs

ki revizori

30

Odrzavanje sjednice s vanjskim revizorom i
procjena ukupne ucinkovitosti revizora.

31

Rasprava o odgovornosti, rezultatima, komunikaciji
i oekivanjima od rada vanjskog revizora.

32

Procjena referenci, struc¢nosti, iskustva i
sposobnosti revizijskog tima za obavljanje
revizije

33

Rasprava s vanjskim revizorom o razlicitim
poslovnim pitanjima, ukljucujudi i pitanjima
rizika kojima je Drustvo izloZeno.

34

Rasprava s vanjskim revizorom o
klju¢nim zbivanjima u racunovodstvu i
reviziji.

35

Dobivanje i pregled izvjeséa vanjskog revizora koji
opisuje (i) procedure vanjskog revizora u vezi
unutarnje kontrole kvalitete, (ii) najnovija pitanja
proizasla iz posljednje unutarnje kontrole kvalitete
ili stru¢nim pregledom vanjskog revizora ili bilo
kojom procedurom drzavnih ili profesionalnih tijela
u prethodnih pet godina, postujudi jednu ili vise
vanjsku reviziju koju je izvrSio vanjski revizor, (iii)
sve korake poduzetih za rjesavanje takvih pitanja i
(iv) sve odnose izmedu vanjskog revizora i
Drustva.

36

Rasprava o neovisnosti revizora.

37

Pregled i ocjena vodeceg partnera za
reviziju neovisnog revizora.

38

Razmatranje plana rotacije vanjskog revizora,
ukljucujudi vodeceg partnera za reviziju.

39

Rasprava o opsegu i vremenu godisnje
revizije i svih pregleda u meduvremenu

40

Pregled rezultata godisnje i tromjesecne
revizije.

41

Potvrda vanjskog revizora da je revizija
provedena sukladno mjerodavnim propisima.
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42

Pregled svih kriti¢nih racunovodstvenih politika i
alternativnih racunovodstvenih postupaka o
kojima je vanjski revizor raspravljao s upravom.

43

Rasprava o nedostatcima utvrdenih
unutarnjom kontrolom nad financijskim
izvjestavanjem, kao i bilo kakvih razlika
izmedu procjena uprave i vanjskog revizora.

44

Pregled pisane komunikacije izmedu vanjskog
revizora i uprave.

45

Prethodno odobrenje svih nerevizijskih usluga od
strane vanjskog revizora.

46

Rasprava o primjedbama vanjskog revizora o
ucinkovitosti revizijskog odbora.

47

Rasprava o svim znacajnim nedostacima i
slabostima u unutarnjoj kontroli Drustva i
primjerenosti planova uprave za
poboljsanje sustava unutarnjih kontrola.

48

Rasprava o procjeni vanjskog revizora o
sposobnostima i suradnji s unutarnjom
revizijom i upravom Drustva.

49

Rasprava o rjesenju bilo kakvih nesuglasica izmedu
uprave i vanjskog revizora u vezi s
racunovodstvenim politikama i financijskim
izvjestavanjem.

50

Rasprava o svim utvrdenim ili sumnjivim
prijevarama i drugim nezakonitim radnjama.

51

Nadzor zaposljavanjem radnika ili bivsih radnika
vanjskog revizora na radnim mjestima unutar
Drustva.

52

Druga pitanja koja je potrebno raspraviti s
vanjskim revizorom.

Unutarnja revizija

53

Pregled sazetka znacajnih nalaza unutarnje revizije
i sve potrebne prilagodbe godisnjeg planiranja

54

Odrzavanje sjednice s voditeljem unutarnje
revizije radi ocjene ukupne ucinkovitosti
unutarnje revizije, te rasprave o odgovornosti,
nacinima komunikacije i o¢ekivanjima od
unutarnje revizije.

55

Provjera raspolaze li unutarnja revizija s
potrebnim resursima te znanjima za
obavljanje poslova unutarnje revizije te
jesu li procesi izvjestavanje unutarnje
revizije primjereni.

56

Pregled plana unutarnje revizije za narednu
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godinu.

Odobravanje troskova unutarnje revizije

57 (odobravanje proracuna i stvarnih rashoda).
Rasprava o koordinaciji unutarnje
58 | revizije i komunikaciji s vanjskim
revizorom.
Rasprava s rukovoditeljima unutarnje revizije i
59 upravom o njihovim pogledima na
kompetentnost, rad i neovisnost vanjskog
revizora.
60 Pregled svih uocenih poteskocéa u unutarnjoj i
vanjskoj reviziji te rasprava s upravom o istima.
Postupak prijavljivanja nepravilnosti

Uspostavljanje odnosno provjera primjerenosti
postupaka za zaprimanje, obradu i postupanje
s prituzbama u vezi s vodenjem poslovnih

61 | knjiga, financijskim izvjestavanjem,
unutarnjom revizijom i sustavom unutarnjih
kontrola, kao i svim drugim prijavama bilo
kakvih nepravilnosti.

62 | Ispitivanje svih znacajnih prituzbi.

63 Rasprava o utvrdenim nezakonitostima ili

sumnjama na iste u Drustvu.

Ostala pitanja u vezi revizijskih odbora i upravljanja

64 | Rasprava i usvajanje izvjes¢a nadzornom odboru.

65 Imenovanje vanjskog revizora.
Rasprava o potrebi azuriranja poslovnika o radu

66 | revizijskog odbora i drugih internih akata Drustva
te preporuke za izmjene istog.

67 Priprema i pregled razli¢itih pisanih ocitovanja
revizijskog odbora.

68 | Samoprocjena rada revizijskog odbora.

69 Rasprava o mogucéim sukobima interesa
pojedinog Clana revizijskog odbora.
Vrednovanje postojecih procedura za

70 | prethodno odobrenje revizijskih i nerevizijskih
usluga vanjskog revizora

71 | Odobravanje zapisnika s prethodnih sjednica
Planiranje i provedba upucivanja novih ¢lanova

72 | revizijskog odbora u rad i organizacija stru¢nog

usavrsavanja ¢lanova revizijskog odbora.
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Angaziranje neovisnih savjetnika radi

73 pruzanja podrske revizijskom odboru.
Informiranje od strane tajnika Drustva i

74 | pravne sluzbe o znacajnim zakonodavnim ili
regulatornim promjenama.

75 Odobrenje plana rada revizijskog odbora za

narednu godinu.
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Prilog 3. Obrazac upitnika radi godisnje evaluacije rada revizijskog odbora
Upute

Svrha ovog upitnika je potaknuti ¢lanove revizijskog odbora na razmisljanje o radu revizijskog odbora u cjelini i
pojedinih ¢lanova, o izvrSavanju svojih odgovornosti, kao i da identificiraju podru¢ja za poboljSanje rada i
ucinkovitosti revizijskog odbora.

Ocjene ce biti povjerljive. Na temelju njih, tajnik Drustva pripremit ¢e izvjeSée za predsjednika nadzornog odbora
i predsjednika revizijskog odbora. O zakljuccima izvjeSéa Ce se izvijestiti uprava i skupstina Drustva.

Ocjene:

1 - Nimalo se ne slazem

2 - Ne slazem se

3 - Niti se slazem niti se ne slazem
4 - Slazem se

5 - U potpunosti se slazem

Dio 1 - Rad revizijskog odbora kao cjeline

Ocjena:

(1-5) Komentari

1.1 Revizijski odbor ima odgovarajucu ravnotezu vjestina, iskustva,
neovisnosti, znanja o Drustvu, raznolikosti (ukljucujudi i spol) i
odgovarajuce je velicine.

1.2 Revizijski odbor nije ovisan o pojedinom ¢lanu ili pojedinim
¢lanovima.

1.3 Podjela odgovornosti izmedu revizijskog odbora i nadzornog
odbora (ili njegovih drugih odbora) je jasna i primjerena.

1.4 Revizijski odbor svake godine preispituje neovisnost svih

¢lanova revizijskog odbora kako bi se osiguralo da je vecina
¢lanova revizijskog odbora neovisna.

1.5 Uprava, vise rukovodstvo ili druge osobe ne vrsi neprimjereni
pritisak na revizijski odbor.
1.6 Revizijski odbor ima raspoloziva dostatna sredstva za svoj rad

kako bi mogao neovisno i samostalno provoditi radnje iz svoje
nadleZnosti.

1.7 Revizijski odbor je odrzao dovoljan broj sjednica u tekucoj
godini.

1.8 Sjednice nadzornog odbora usredotocene su na relevantna
pitanja.

1.9 Na sjednicama ima dovoljno vremena za izlaganje i cjelovitu
raspravu o svim tockama dnevnog reda.

1.10 Revizijski odbor pravovremeno dobiva materijale za sjednice.

1.11 Poslovnik o radu i drugi interni akti revizijskog odbora
omogucuju ucinkovit rad revizijskog odbora.

1.12 Nadzor revizijskog odbora nad radom vanjskog revizora je
ucinkovit.

1.13 Revizijski odbor je u mogucénosti sastajati se s vanjskom i

unutarnjom revizijom bez nazocnosti uprave ili na drugi nacin
neovisno i samostalno komunicirati s njima.

1.14 Revizijski odbor je osigurao postojanje ucinkovitih procedura o
unutarnjoj kontroli i upravljanju rizicima te redovito nadzire
njihovo ispunjavanje.

1.15 Revizijski odbor je, uz pomoc¢ tajnika Drustva, ucinkovit u
osiguravanju da se Drustvo pridrzava primjenjivih propisa.
1.16 Revizijski odbor redovito i pravovremeno izvjestava nadzorni

odbor te dostavlja nadzornom odboru toc¢ne i potpune
informacije o temama iz njegove nadleznosti.

1.17 Revizijski odbor ima pravovremeno pristup svim bitnim

65



Ocjena:

(1-5) Komentari
informacijama.
1.18 Materijali koje revizijski odbor dobiva su primjerene kvalitete.
1.19 Revizijski odbor ima dobar odnos s nadzornim odborom,

upravom, visim rukovodstvom te drugim odborima nadzornog
odbora.

Dio 2 - Predsjednik revizijskog odbora

Molimo vas da ocijenite predsjednika s obzirom na njegov odnos s revizijskim odborom, nadzornim
odborom, drugim odborima nadzornog odbora, upravom i tajnikom Drustva.

O(c;t_a;;l. Komentari
Predsjednik:
2.1 dobro utvrduje dnevni red sjednica te dobro priprema sjednice
revizijskog odbora.
2.2 dobro predsjedava i upravlja sjednicama revizijskog odbora.
2.3 omogucava svim clanovima revizijskog odbora da raspravljaju o
pitanjima u cijelosti i da izraze svoje misljenje i zabrinutosti.
2.4 osigurava da su sjednice revizijskog odbora usredotocene na
znacajan i aktualna pitanja s kojima se Drustvo suocava.
2.5 je dostupan svim clanovima revizijskog odbora, nadzornog
odbora, upravi i tajniku Drustva ako se za to ukaze potreba i
sposoban je posvetiti dovoljno vremena aktivhostima
revizijskog odbora.
Dio 3 - Pojedini ¢lanovi revizijskog odbora
3.1 Revizijski odbor ima otvorene i Procjena: Zadovoljava Ne
konstruktivne rasprave i niti jedan c¢lan zadovoljava
ne dominira nad raspravom na RO u cjelini
sjednicama revizijskog odbora. Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5
3.2 Revizijski odbor prati trendove i Procjena: Zadovoljava Ne
najnovija dogadanja u okruzenju. zadovoljava
RO u cjelini
Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5
Clanovi revizijskog odbora su slobodni Procjena: Zadovoljava Ne
3.3 izrazavati svoje stavove o svim zadovoljava
tockama dnevnog reda, doprinose na RO u cjelini
sjednicama revizijskog odbora i Clan 1
ucinkovito i proaktivno prate teme iz Clan 2
svog djelokruga. Clan 3
Clan 4
Clan 5
3.4 Clanovi revizijskog odbora su spremni Procjena: Zadovoljava Ne
saslusati i uvaziti stavove drugih zadovoljava
¢lanova te ucinkovito komuniciraju s RO u cjelini
ostalim ¢lanovima revizijskog odbora, Clan 1
nadzornim odborom i ostalima. Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5
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3.5 Clanovi revizijskog odbora su uvijek Procjena: Zadovoljava Ne
pripremljeni za sjednice revizijskog zadovoljava
odbora. RO u cjelini

Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5

3.6 Clanovi revizijskog odbora pokazuju Procjena: Zadovoljava Ne
spremnost i predanost izvrSavanju svih zadovoljava
uloga i duznosti revizijskog odbora. RO u cjelini

Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5

Dio 4 - Individualna samoprocjena

Clanovi revizijskog odbora duZni su imati odredene kvalitete. Molimo vas da procijenite svoje kvalitete
svoje prema sljede¢im kriterijima:

Smatram da imam dovoljno razumijevanje slijedecih pitanja:

Ocjena: 1-5

poslovanja Drustva

sektor u kojem Drustvo posluje

najnovija dogadanja u sektoru u kojem drustvo posluje i uvjeti na trzistu

izazovi i drugi ¢imbenici koji utjeCu na Drustvo

korporativhog upravljanja

financijskog izvjestavanja

unutarnja i vanjska revizija

unutarnje kontrole i upravljanja rizicima

pravni propisi primjenjivi na ¢lanove revizijskog odbora i Drustvo

DODATNI KOMENTARI

Ako postoje pitanja koja biste Zeljeli dalje komentirati, ili ste na pitanje odgovorili s ,,ne slazem se" ili ,nimalo se
ne slazem" ili ako postoje neka druga zapazanja koja biste Zeljeli istaknuti, a za koja smatrate da bi pomogla

revizijskom odboru u radu, mozete ih ovdje navesti:
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